Einhell Germany AG, Landau an der Isar
Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE
31.12.2020 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 741.490,01 296.902,89
2. Geleistete Anzahlungen 1.665.068.88 503.177,58
2.406.558,89 800.080,47

II. Sachanlagen

1.

2.
3.
4.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I11. Finanzanlagen

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Wertpapiere des Anlagevermogens

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrite

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Waren

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

1.
2.
3.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermogensgegenstande

II1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

20.020.137,05
2.193.000,68
1.303.579,92
8.142.227.17

95.769.607,92
150.000.00

356.675,84
77.347.767.66

31.658.944,82

95.919.607,92

11.324.901,55
2.361.265,89
981.115,31
6.793.014.26

21.460.297.01

85.519.980,70
150.000,00

85.669.980.70

129.985.111,63

107.930.358.18

22.181.211,71
59.793.710,32
7.983.657,37

77.704.443,50

89.958.579,40
21.512.166,79

359.324,38
66.470.592,30

66.829.916.68

25.370.452,95
79.997.735,34
4.211.655,12

109.579.843.41

11.276.025,61

189.175.189,69

187.685.785,70

612.095.89

94.869,63

319.772.397,21

295.711.013,51




PASSIVSEITE

31.12.2020 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 9.662.464,00 9.662.464,00

II. Kapitalriicklage
II1. Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

L

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
E. PASSIVE LATENTE STEUERN

2.824.586,18
81.100,00
23.990.429,56

27.023.961,47
110.142.982,93
46.183.402.40

27.023.961,47
98.963.982,93
40.161.856.36

193.012.810.80

175.812.264.76

22.656.250,00
9.139.001,86
65.872.967,66
2.195.251,15

26.896.115,74

2.496.319,83
0,00
15.708.912,90

18.205.232,73

25.000.000,00

6.937.410,12

67.925.705,01

1.774.600,89

99.863.470,67 101.637.716,02
0,00 1.200,00

0,00 54.600,00

319.772.397,21

295.711.013,51




Einhell Germany AG, Landau an der Isar

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

=

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrige aus
Gewinnabfithrungsvertragen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in andere
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2020

EUR EUR

Vorjahr

EUR EUR

285.364.182,29

28.641.323,02

(187.438.916,53)

(2.674.448.54)

(190.113.365.07)

(31.561.788,62)

(4.066.964.79)

(35.628.753,41)

(1.162.796,77)
(81.727.155.56)

16.307.067,13

4.189.070,32
2.469.928,46
(1.193.631,19)
(384.717,64)
(435.892.49)

(3.880.950.32)

(85.266.73)

239.169.186,02

239.169.186,02
24.452.326,51

285.364.182,29

(161.900.527,93)

(2.562.319.75)
(164.462.847.68)

123.892.140,24 99.158.664,85

(27.871.259,73)

(3.686.918.82)
(31.558.178,55)

(816.643,95)
(65.909.157.70)

874.684.65
23.042.053,20

5.373.434,50

2.781.420,44
3.634.084,39
(9.138.391,88)
(239.939,16)
(720.436.97)

19.358.790,02

20.951.824,59

(938.816,27)

22.444.308,77

22.359.042,04
35.003.360,36

(11.179.000,00)

19.294.658,40
(69.615.27)

19.225.043,13
31.336.813,23

(10.400.000.00)

46.183.402.40

40.161.856.36




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Anhang fur das Geschaftsjahr 2020

. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Landau a. d. Isar und ist unter der Handelsregisternummer
HRB 2171 beim Amtsgericht Landshut gefuhrt. Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und den
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt worden. Die Einhell
Germany AG ist eine grofe Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 3 HGB. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Geschaftsjahr ist das
Kalenderjahr.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, im Anhang aufgefiihrt.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens
sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige, lineare Abschreibungen, bewertet. Die
Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande betragt drei bis funf Jahre.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich planmaRiger
Abschreibungen angesetzt. In Vorjahren erhaltene Investitionszuschisse wurden von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Die planmafRigen Abschreibungen auf
abnutzbare unbewegliche Sachanlagen werden linear und auf bewegliche Sachanlagen sowohl
linear als auch degressiv vorgenommen. Die Abschreibungen auf die Zugange ab dem
Geschaftsjahr 2009 werden ausschlief3lich linear vorgenommen. Den Abschreibungen liegen
folgende betriebsgewodhnliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Jahre
Gebaude 20-33
Technische Anlagen und Maschinen 3-20

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-10




Seit 1. Januar 2010 werden geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis
EUR 410,00 (bis 31.12.2017) beziehungsweise EUR 800,00 (ab 01.01.2018) vollstandig abge-
schrieben.

Bei den Finanzanlagen sind Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert, wenn eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, angesetzt.
Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fur Anteile an verbundenen Unternehmen mit
Hilfe des Ertragswertverfahrens. Bei Gesellschaften, die vorwiegend in Markten agieren, die
derzeit mit sehr hohen Unsicherheiten behaftet sind, wird bei entsprechender Ergebnisplanung
und moglicher Handlungsalternative auf Liquidationswerte abgestellt. Bei Wegfall der Griinde
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermdgens sind mit den
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Zuschreibungen
aufgrund des Wertaufholungsgebots werden bis zu den urspriinglichen Anschaffungskosten
vorgenommen, wenn die Griinde fur eine dauernde Wertminderung nicht mehr bestehen.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten mit zugehérigen Warenbezugskosten bewertet.
Bestehende Verwertbarkeitsrisiken werden ebenso wie gesunkene Wiederbeschaffungskosten
durch angemessene Abschlége berucksichtigt. Zudem werden ebenfalls Absatzmarktrisiken
einbezogen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert bzw. mit
dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren
Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschlage
vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. Zur Abdeckung des
allgemeinen  Kreditrisikos  wird eine  Pauschalwertberichtigung auf die nicht
einzelwertberichtigten Nettoforderungen gebildet.

Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Kurs am Tag ihrer Entstehung eingebucht. Liegt
der Kurs zum Bilanzstichtag darunter, wird die Forderung mit dem niedrigeren Kurs angesetzt.
Forderungen in Fremdwahrungen und einer Laufzeit von unter einem Jahr sind zum Devisen-
mittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Geldbestande und Bankguthaben in Euro werden zum Nominalwert ausgewiesen. In fremder
Wahrung werden sie zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag,
soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.



Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Der
Bewertung wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

% %
Zinssatz 2,30 2,71
Gehaltsdynamik allgemein 0,00 0,00
Rentenanpassung 3,00 3,00
Biometrische Rechnungsgrundlagen
(Richttafeln der Heubeck Richttafeln GmbH bzw. von Prof. Dr. Heubeck) RT 2018 G RT 2018 G

Die Pensionsrickstellungen werden gemal § 246 Abs.2 HGB mit dem Zeitwert von Wert-
papieren, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlielich der Erfillung
dieser Verpflichtung dienen, saldiert. Die Bewertung des Deckungsvermdgens erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert.

Die sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen samtliche erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfiillungsbetrages. In der Rickstellung fiir Personalanspriiche sind Pramien
und Gewinnbeteiligungen enthalten. Die Basis fir die Ermittlung bildet der entsprechende
Erreichungsgrad der einzelnen Bestandteile. Die Riickstellung fiir Gewahrleistung und Garantie
wird Gber Gewahrleistungsquoten und garantiebehaftete Umsatze hergeleitet.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten, die auf fremde
Wahrung lauten, sind zu den Umrechnungskursen zum Zeitpunkt der Entstehung bzw. zum
héheren Stichtagskurs bewertet. Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen und einer Laufzeit von
unter einem Jahr sind zum Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Soweit Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten durch Devisen-Termingeschafte kursgesichert sind, erfolgt die
Zubuchung zum jeweiligen Sicherungskurs.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten berechnet. Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den eigenen
Bilanzposten, sondern auch solche, die bei der Organgesellschaft iISC GmbH bestehen,
berlcksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertrag-
steuersatzes, der die Korperschaft- und Gewerbesteuer sowie den Solidaritatszuschlag
umfasst. Kuinftige Steuerbelastungen werden mit kiinftigen Steuerentlastungen verrechnet. Eine
sich daraus insgesamt ergebende kiinftige Steuerbelastung wird in der Bilanz unter dem Posten
.Passive latente Steuern“ angesetzt. Eine sich insgesamt nach Verrechnung ergebende



Steuerentlastung wird unter Anwendung des Wahirechts nach § 274 Abs. 1 HGB nicht
angesetzt.

lll. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang
dargestellt.

Gemal} § 285 Nr. 11 HGB werden die Werte flr den Anteilsbesitz aus den letzten vorliegenden
und festgestellten Jahresabschlissen entnommen. Der Anteilsbesitz stellt sich somit wie folgt

dar:
%

TEUR TEUR
Inland
iSC GmbH, Landau a. d. Isar’ 100,0 1.129 0
kwb Germany GmbH, Stuhr 100,0 2.293 745
ECOmmerce System GmbH, Landau a. d. Isar? 100,0 1.975 0
Ausland
Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong/China 100,0 1.559 494
HAFE Trading Ltd., Hong Kong/China 100,0 2.927 -1.720
Hans Einhell China (Chongging) Co. Ltd., Chongging/China 100,0 3.337 -65
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chongging/China 100,0 5.920 3.713
Hans Einhell (Shanghai) Trading Co. Ltd., Shanghai/China 100,0 2.914 310
Hans Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 3.751 1.294
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo/Portugal 100,0 4.311 312
Einhell Benelux B.V., Breda/Niederlande 100,0 985 235
Einhell Italia s.r.l., Mailand/Italien 100,0 14.966 3.446
Comercial Einhell S.A., Madrid/Spanien 100,0 6.726 2.122
Einhell Polska Sp.z 0.0., Wroclaw/Polen 90,0 3.250 830
Einhell Hungaria Kft., Budapest/Ungarn 100,0 2.284 811
Einhell Schweiz AG, Winterthur/Schweiz 100,0 3.170 982
Einhell UK Ltd., Merseyside/GroRbritannien 100,0 2.656 427

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 26. Februar 2002

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 2. Mai 2019



%

TEUR TEUR
Einhell Bulgarien OOD., Varna/Bulgarien 67,0 805 168
Einhell Croatia d.o.o., Sveti Kriz Zacretje/Kroatien 100,0 5.529 1.339
Einhell BiH d.o.0., Vitez/Bosnien 66,7 3.364 598
Einhell d.o.0. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0 2.107 42
Einhell Romania SRL, Bukarest/Ruméanien 100,0 3.068 604
Svenska Einhell AB, Malmd/Schweden 100,0 29 -2
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wels/Osterreich 100,0 10.248 245
Einhell-Unicore s.r.o0., Karlsbad/Tschechien 100,0 1.772 161
Einhell Turkey Dis Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul/Turkei 100,0 2.956 1.102
Einhell Hellas A.E., Athen/Griechenland 100,0 1.878 82
Einhell Chile S.A., Santiago/Chile 100,0 4.643 2.115
Einhell Nordic ApS, Lystrup/Danemark 51,0 702 381
Einhell France SAS, Villepinte/Frankreich 100,0 6.336 2.115
Einhell Argentina S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 3.312 471
Einhell LLC, St. Petersburg/Russland 100,0 1.596 391
Hans Einhell Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 1.022 7
Einhell Holding Australia Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 24.384 4.631
Einhell Colombia S.A.S., Bogota/Kolumbien 100,0 277 169
Ozito Industries Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 22.313 11.181
ECOmmerce System s.r.o., Prag/Tschechien 90,0 1.016 -18
Einhell US Holding Inc., Dover/USA 100,0 92 -9
Lawn Star Pty. Ltd., Kapstadt/Stdafrika 3 51,0 625 50
Mould Star Pty. Ltd., Kapstadt/Stdafrika 51,0 177 25

Einhell Electro Machinery Technology Co., Ltd.,
Kunshan/China 5 100,0 9.228 470

3 Die Anteile an der Gesellschaft wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 erworben.

4 Die Anteile an der Gesellschaft wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 erworben.

5  Die Gesellschaft wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 gegrindet.



Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Eine Restlaufzeit von ber einem Jahr haben sonstige Vermégensgegenstande in Héhe von
TEUR 419 (i. Vj. TEUR 407) sowie Forderungen aus Darlehen gegen verbundene Unternehmen
in Héhe von TEUR 94 (i.Vj. TEUR 199). Alle Ubrigen Forderungen und sonstigen Ver-
mdgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Forderungen aus Darlehen 44 .547 53.940
Forderungen aus Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertragen 4.189 2.781
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.058 23.277
59.794 79.998
Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital ist wie folgt eingeteilt:
EUR

Stammaktien
2.094.400 Inhaber-Stammaktien (Stiickaktien)

mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 5.361.664,00

Vorzugsaktien
1.680.000 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (Stiickaktien)

mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 4.300.800,00
9.662.464,00

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen setzten sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR TEUR TEUR

31. Dezember 2020 55 93.074 17.014 110.143

Die gesetzliche Riicklage hat zusammen mit der unveranderten Kapitalriicklage die nach § 150
Abs. 2 AktG geforderten 10 % des Grundkapitals erreicht.



Bilanzgewinn

Die Bilanz wurde unter Bericksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses
aufgestellt. Die Uberleitung auf den Bilanzgewinn ist nachfolgend dargestelit.

TEUR
1. Januar 2020 40.162
Ausschittung fur das Geschéftsjahr 2019 -5.159
Gewinnvortrag 35.003
Jahrestiberschuss 2020 22.359
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -11.179
31. Dezember 2020 46.183

Pensionsriickstellungen

Die Pensionsrlckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

Barwert Pensionsverpflichtungen 3.492 3.166
Beizulegender Zeitwert Wertpapiere -667 -670
2.825 2.496

Die Pensionsrickstellungen werden seit dem Geschéaftsjahr 2016 mit dem 10-jahrigen Durch-
schnittszinssatz abgezinst, wohingegen zuvor der 7-jahrige Durchschnittszinssatz heran-
gezogen worden ist. Bei der Anwendung des 7-jahrigen Durchschnittszinssatzes von 1,60 %
wirde sich zum Bilanzstichtag ein um TEUR 464 hoherer riickstellungspflichtiger Betrag in Hohe
von TEUR 3.956 ergeben. Der Unterschiedsbetrag unterliegt geman § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB
der Ausschuttungssperre.

Die Wertpapiere wurden mit ihren Marktwerten angesetzt; die Anschaffungskosten betragen
unverandert TEUR 600. Sie sind zugunsten der aus den Pensionsverpflichtungen anspruchs-
berechtigten Personen verpfandet.



Die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung verrechneten Aufwendungen und Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

Pensionsleistungen 127 119
Zufiihrung zu den Pensionsrickstellungen 242 227
Ertrag/Verlust aus dem Marktwert der Wertpapiere 2 -6
371 340

Sonstige Riickstellungen

TEUR TEUR
Gewabhrleistung und Garantie 2.355 1.982
Personalanspriiche 12.641 8.828
Urlaub, Uberstunden 538 217
Prozessrisiken 40 40
Ausstehende Gutschriften und Retouren 1.065 814
Ausstehende Rechnungen 4.037 677
Zinsen 898 796
Drohende Verluste aus Devisentermingeschaften 978 104
Ubrige sonstige Riickstellungen 1.438 2.251

23.990 15.709

Verbindlichkeiten

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 22.656  3.125 12.500 7.031 25.000 2.344 12,500 10.156
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.139  9.139 0 0 6.937  6.937 0 0
Verbindlichkeiten gegentiiber
verbundenen Unternehmen 65.873 65.873 0 0 67.926 67.926 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2.195 1.921 274 0 1.775 1.775 0 0
99.863 80.058 12.774 7.031 101.638 78.982 12.500 10.156




Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von
TEUR 29.217 (i. Vj. TEUR 30.450) aus dem Liefer- und Leistungsverkehr, in Héhe von TEUR
36.271 (i. Vj. TEUR 37.236) aus Darlehensverbindlichkeiten sowie in Héhe von TEUR 385 (i. V.
TEUR 240) aus Aufwendungen aus Verlustibernahme.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von TEUR 22
(i. Vj. TEUR 352) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von
TEUR 16 (i. Vj. TEUR 14).

Latente Steuern

Die passiven latenten Steuern sind den folgenden Vermdégensgegenstidnden und Schulden
zuzuordnen:

TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermégensgegenstande 0 173 -173

Sachanlagevermdgen 0 242 -242
Ruckstellungen fiir Pensionen

(einschlieRlich Organgesellschaft) 0 -299 299

Sonstige Riickstellungen 0 -61 61

0 55 -55

Der dabei zugrunde gelegte Steuersatz bestimmt sich wie folgt:
%

Koérperschaftsteuer einschlief3lich Solidaritatszuschlag 15,83
Gewerbesteuer 13,30
29,13

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven
latenten Steuern (Gesamtdifferenzbetrachtung) ein Aktiviberhang der latenten Steuern.
Wesentliche Veranderung ergibt sich bei der Aufrechnung durch die Drohverlustriickstellung,
die die passiven latenten Steuern aus dem Anlagevermdgen Uberkompensiert. Die Gesellschaft
macht von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch, so dass
sich insgesamt kein Ausweis latenter Steuern in der Bilanz ergibt.



IV. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Einhell Germany AG erfasst Umséatze aus dem Verkauf von Waren, wenn der Gefahren-
Ubergang auf die Kunden stattgefunden hat.

TEUR % TEUR %

Nach Regionen

Inland 238.641 83,6 200.734 83,9
Westeuropa 21.708 7,6 15.227 6,4
Osteuropa 14.076 49 12.422 5,2
Ubersee 487 0,2 307 0,1
Ubrige 10.452 3,7 10.479 4.4

285.364 100,0 239.169 100,0

Nach Bereichen

Garten & Freizeit 122.014 42,8 104.278 43,6

Werkzeuge 163.350 57,2 134.891 56,4
285.364 100,0 239.169 100,0

Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR TEUR

Ertrége aus der Wahrungsumrechnung 23.861 15.260
Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 0 1.657
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 114 149
Ertrage aus Finanzanlagenabgangen 0 5.521
Laufende betriebliche Ertrage 1.315 852
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten (periodenfremd) 427 959

Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen und Rickstellungen
(periodenfremd) 2.924 54

28.641 24.452

Die Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen und Ruckstellungen resultieren in Hohe
von TEUR 2.790 aus der Aufldsung einer nicht mehr notwendigen Rdickstellung fur
Vorstandsvergutungen. Durch Umgestaltung einzelner Zusagen gegenuber Mitgliedern des
Vorstands, ist die Notwendigkeit der Ruickstellung entfallen.
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Personalaufwand

Die Aufwendungen flr Altersversorgung betrugen im Geschéaftsjahr 2020 TEUR 408 (i. V.
TEUR 359).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR TEUR

Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 24.589 15.840
Aufwendungen aus der Ausbuchung bzw. Wertberichtigung auf Forderungen 120 5.575
Laufende betriebliche Aufwendungen 57.018 44.494

81.727 65.909

Die laufenden betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 57.018 enthalten im Wesent-
lichen Aufwendungen fur Logistik, Werbung sowie Servicedienstleistungen.

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren wie im Vorjahr ausschliellich aus verbundenen
Unternehmen.

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde die Beteiligung an der Einhell Argentina S.A., Buenos
Aires/Argentinien abgeschrieben.
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Zinsen

TEUR TEUR

Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage

Ertrége aus verbundenen Unternehmen 2.469 3.624
Sonstige Zinsertrage 1 10
2.470 3.634

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen 24 135
Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen 84 90
Sonstige Zinsaufwendungen 328 495
436 720

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

TEUR TEUR

Aufwendungen Berichtsjahr 4.049 2.165
Aufwendungen/Ertrage Vorjahre -113 -1.135
Latente Steuern -55 -91

3.881 939

V. Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse gemaR § 251 HGB
Fir Devisengeschafte zweier Konzerngesellschaften wurden gegenuiber drei Kreditinstituten
Garantieverpflichtungen in Héhe von maximal TEUR 16.698 eingegangen, die zum Stichtag mit

TEUR 3.286 valutieren.

Fir die Kreditbesicherung einer Konzerngesellschaft wurde eine Zahlungsgarantie Uber-
nommen, die zum Stichtag mit TEUR 365 valutiert.

Fir Verpflichtungen zweier Konzerngesellschaften gegeniber dem Zollamt wurden Blrg-
schaften Uber TEUR 137 gewahrt.

Aufgrund der aktuellen Bonitat der Tochterunternehmen wird gegenwartig nicht mit einer
Inanspruchnahme aus den Verpflichtungen gerechnet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verpflichtungen aus Leasing- und Marketingvertragen 1.748 1.364 384 0

Zusatzlich ergeben sich Verpflichtungen fiir Baumalnahmen in Héhe von EUR 5,8 Mio fiir 2021.
Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten gemaB § 285 Nr. 19 HGB
Wechselkursrisiko

Die Einhell Germany AG unterliegt Wechselkursrisiken bei Verkdufen, Ankaufen sowie Kredit-
aufnahmen in anderen Wahrungen als dem Euro. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
CNY und US-Dollar. Um sich gegen Wechselkursrisiken abzusichern, arbeitet die Einhell
Germany AG mit Devisentermingeschaften, die alle eine Laufzeit bis zu drei Jahren haben. Das
Nominalvolumen entspricht der unsaldierten Summe der zwischen den Parteien vereinbarten
Kauf- und Verkaufsbetrage und ist deshalb kein MaRstab flr das Risiko der Einhell Germany AG
aus dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente.

TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschifte 656.734 345.419 2.803 2.902

Das Nominalvolumen bezieht sich auf die in 2021 erwarteten Cashflows aus Wareneinkaufen
und Finanzierungsabsicherungen. Die Zeitwerte von Devisentermingeschaften werden auf der
Basis von aktuellen Devisenkursen unter Berlcksichtigung von Terminauf- bzw. Termin-
abschlagen bestimmt. Aufgrund des Bestehens von Bewertungseinheiten mit schwebenden
Geschaften erfolgt die ergebniswirksame Behandlung erst bei Realisierung des Cashflows.

Bewertungseinheiten

Der Einsatz von Devisentermingeschaften dient zur Absicherung des Cashflows aus Waren-
einkaufen in Fremdwahrung im Geschéaftsjahr 2021. Hier werden im Einzelabschluss Bewer-
tungseinheiten im Umfang von umgerechnet TEUR 335.033 gebildet. Die Effekte aus dem
Sicherungsgeschaft werden, wie das Grundgeschaft selbst, im Materialaufwand gezeigt.

Des Weiteren werden zur Absicherung von konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen und fur
Finanzierungszwecke derivative Finanzinstrumente abgeschlossen, die in Bewertungseinheiten

13



eingefasst werden. Die derivativen Finanzinstrumente werden zur Absicherung der Cashflows
aus den Fremdwahrungspositionen im Geschaftsjahr 2021 eingesetzt.

Der Nominalbetrag der zur Absicherung von konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen und fir
Finanzierungszwecke eingesetzten derivativen Finanzinstrumente betragt zum Stichtag umge-
rechnet TEUR 131.190. Die Effekte aus dem Sicherungsgeschaft werden, wie das Grund-
geschaft selbst, in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen gezeigt.

Die Bilanzierung der Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Alle
Sicherungsbeziehungen sind effektiv und die zugrundeliegenden Grundgeschéafte treten mit
einer hohen Wahrscheinlichkeit ein. Die Ermittlung von bilanziell zu berlcksichtigenden
Verlustspitzen erfolgt durch Anwendung der Offset-Methode. Positive Zeitwerte bleiben auf-
grund des Imparitatsprinzips bis zur Realisation unbertcksichtigt. Fir negative Marktwerte, die
nicht im Rahmen einer Bewertungseinheit erfasst werden, wird eine Drohverlustriickstellung
gebildet.

Ausstehende Derivate TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Aktivposten (Sonstige Vermoégens-
gegenstinde)

Devisentermingeschéfte

davon freistehend 73.593 0 1.502 54.606 0 1.312

Passivposten (Sonstige Riickstellungen)

Devisentermingeschifte
davon freistehend 116.918 -978 978 14.784 -104 -104

Es bestehen Rickstellungen fir Devisentermingeschafte in Hohe von TEUR 978 (i. V.
TEUR 104).

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Angestellte 290 282
Gewerbliche Arbeitnehmer 65 61
355 343
Auszubildende 36 34
Vorstande 4 4
395 381
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Honorar des Abschlusspriifers

Die Radl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahres- bzw. Konzern-
abschluss sowie eine Jahresabschlussprifung und pruferische Durchsichten bei Tochter-
unternehmen durchgefiihrt. Weitere gesetzlich vorgesehene Bestatigungsleistungen im
Zusammenhang mit der Prifung des Systems zur Einhaltung der sich aus § 20 Abs. 1 WpHG
ergebenden Anforderungen wurden beauftragt. Steuerberaterleistungen sowie sonstige
Leistungen fur die Einhell Germany AG wurden nicht erbracht.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind im Konzernabschluss der Einhell Germany
AG enthalten. Auf die Veroffentlichung an dieser Stelle wird aufgrund der befreienden
Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Mitteilungen gemanR § 33 Abs. 1 WpHG

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landau a. d. Isar, gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG a.F.
mitgeteilt, dass ihr seit dem 13. Oktober 2002 100 % der Stimmrechte zustehen. Samtliche in
§ 21 Abs. 1 WpHG genannten Schwellenwerte bezlglich der Stimmrechte, insbesondere der
Schwellenwert von 75 %, wurden damit tberschritten.

Am 26. Mai 2004 hat die Axxion S.A., Luxembourg, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG a.F. mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil am 19. Mai 2004 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun
7,16 % betragt.

Vorstand

Als Vorstandsmitglieder sind folgende Herren bestellt:

Andreas Kroiss, Linz/Osterreich; Vorsitzender; Bereich Vertrieb, Einkauf, Marketing,
Produktmanagement und Unternehmensstrategie

Jan Teichert, Metten; Bereich Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Recht, Revision,
Controlling, Investor Relations, Personal und Instandhaltung

Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar; Bereich Technik, Produktentwicklung,
Qualitatssicherung, Supply Chain Management und Produktion

Dr. Christoph Urban, Dingolfing; Bereich IT, Digitalisierung und Service

Fir das Geschaftsjahr 2020 betrugen die Gesamtbezlige des Vorstands der Einhell Germany
AG TEUR 8.180 (i. Vj. TEUR 4.917). Fur diese Personengruppe sind aulRerdem Pensionsrick-
stellungen in Héhe von TEUR 1.431 (i.Vj. TEUR 1.137) passiviert. Fur den vertraglich
vorgesehenen Fall einer mdglichen Nichtverlangerung der Vorstandsvertrage wurde eine
notwendige sonstige Rickstellung gebildet. Fir die von dieser vertraglichen Regelung
betroffenen Vorstandsvertrage wurden TEUR 2.987 (i. Vj. TEUR 4.590) rickgestellt.
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Gemall dem Beschluss der Hauptversammlung vom 10.Juni 2016 unterbleibt die
individualisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige.

Fir frihere Mitglieder des Vorstands sind Pensionsriickstellungen in Héhe von TEUR 1.661
(i. Vj. TEUR 1.642) gebildet. Im Geschaftsjahr wurden TEUR 118 (i. Vj. TEUR 114) Pensions-
bezlge an frihere Mitglieder des Vorstands ausbezahlt.

Herr Andreas Kroiss ist Geschaftsfihrer der KA-Invest GmbH, Linz.

Herr Dr. Markus Thannhuber ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Thannhuber AG,
Landau a. d. Isar und Geschéftsfihrer der MAPHITA 2 GmbH, Landau a. d. Isar.

Herr Dr. Christoph Urban ist Vorsitzender des Aufsichtsrates der Volksbank-Raiffeisenbank
Ostbayern-Mitte eG, Dingolfing.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehdren die folgenden Herren an:

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath, Sasbachwalden;

Institutsleiter des Fraunhofer-Institut fur Arbeitswirtschaft und Organisation IAO und
Institutsleiter Institut fir Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement IAT der
Universitat Stuttgart, Stuttgart;

Prasident der acatech — Deutsche Akademie der Technikwissenschaften e.V., Miinchen;
Vorsitzender

Philipp Thannhuber, Landau a. d. Isar;

Geschaftsflihrer der Comedes GmbH, Wallersdorf;

Geschaftsfihrer der Wotox GmbH, Landau a. d. Isar;
Geschaftsfihrer der MAPHITA Verwaltungs GmbH, Landau a. d. Isar;
Geschaftsflihrer der MAPHITA 2 GmbH, Landau a. d. Isar;

Vorstand der Thannhuber AG, Landau a. d. Isar;

stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz, Wallersdorf-Haidlfing;
Sachbearbeiter Vertrieb Innendienst;
Arbeitnehmervertreter

Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath ist Mitglied der folgenden Aufsichts-
rate:

LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatung AG, Baden-Baden;
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zeppelin GmbH, Garching;
Mitglied des Aufsichtsrats

TUV Rheinland AG, Kéln;
Mitglied des Aufsichtsrats;

16



Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen TEUR 143 (i. Vj. TEUR 106).

Entsprechungserkldrung nach § 161 AktG

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG haben die nach § 161 AktG vorge-
schriebene Erklarung abgegeben und dariber hinaus den Aktiondren auf der Homepage
www.einhell.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Ausschiittungsgesperrte Betrage

Der Effekt aus der Anderung des Abzinsungszinssatzes (Unterschiedsbetrag) fir die
Pensionsrickstellungen in Hohe von TEUR 464 unterliegt geman § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB der
Ausschuttungssperre.

Der beizulegende Zeitwert der zur Sicherung von Pensionsverpflichtungen angelegten und als
Deckungsvermogen zu behandelnden Mittel belauft sich auf TEUR 667 (i. Vj. TEUR 670).
Dieser Wert liegt im laufenden Jahr um TEUR 67 Uber den Anschaffungskosten (i. Vj. TEUR 70).
Hierflr besteht eine Ausschittungssperre.

Eine Ausschittungssperre (§ 268 Abs. 8 HGB) bezogen auf den Bilanzgewinn besteht nicht, da
die frei verfigbaren Ricklagen den Gesamtbetrag der ausschittungsgesperrten Betrage
Ubersteigen.

Konzernabschluss

Die Einhell Germany AG stellt als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss und einen
zusammengefassten Lagebericht auf. Zum Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen verweisen wir auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes. Der Konzernabschluss des
Einhell Konzerns wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Die Tochtergesellschaft iSC GmbH, Landau a. d. Isar, macht von den Befreiungen des § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch. Mit der iSC GmbH besteht seit dem 26. Februar 2002 ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Die Tochtergesellschaft ECOmmerce System GmbH, Landau a.d. Isar, macht von den

Befreiungen des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch. Mit der ECOmmerce System GmbH besteht seit
dem 2. Mai 2019 ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag.
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Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahreslberschuss der Einhell Germany AG fir das Geschéaftsjahr 2020 betragt
EUR 22.359.042,04. Der Vorstand hat davon einen Betrag in H6he von EUR 11.179.000,00 in
die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Flr das Geschaftsjahr 2020 liegt fur die Einhell Germany AG ein Dividendenvorschlag tber
EUR 8.178.016,00 vor (Vj. EUR 5.158.496,00). Der Ausschittungsbetrag entspricht einer
Dividende von EUR 2,20 je Vorzugsaktie (Vj. EUR 1,40) und EUR 2,14 je Stammaktie (V].
EUR 1,34).

An die Inhaber der Vorzugsaktien ist eine Mindestdividende von EUR 0,15 zu zahlen und geht
der Verteilung einer Dividende auf Stammaktien vor. Die Dividende je Vorzugsaktie ist um
EUR 0,06 héher als die Dividende je Stammaktie. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer
Geschaftsjahre nicht zur Ausschittung von EUR 0,15 je Vorzugsaktie aus, so werden die
fehlenden Betrdge ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschéaftsjahre
nachgezahlt, und zwar nach Verteilung der Mindestdividende auf die Vorzugsaktien fur diese
Geschaftsjahre und vor der Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien. Es stehen keine
Ausschuttungen als Mindestdividenden aus. Die Vorzugsaktien sind nicht mit einem Stimmrecht
verbunden. In Bezug auf das Restvermdgen der Gesellschaft sind alle Aktien gleichrangig. Die
Stimmrechte in der Hauptversammlung liegen bei den Stammaktien.
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Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten
und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt sind, liegen
nicht vor.

Landau a. d. Isar, 31. Marz 2021

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert

Dr. Markus Thannhuber Dr. Christoph Urban
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Einhell Germany AG, Landau an der Isar

Entwicklung des Anlagevermdgens fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1I.

1.

Immaterielle

Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und
Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Wertpapiere des
Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Zugénge Abginge Umbuchungen Stand am
1.1.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR

4.946.112,63 290.845,93 0,00 236.600,46 5.473.559,02
503.177.58 1.398.491.76 0,00 -236.600.46 1.665.068.88
5.449.290.21 1.689.337.69 0,00 0,00 7.138.627.90
27.914.467,56 2.487.036,38 0,00 6.738.410,66 37.139.914,60
4.623.950,35 35.740,28 0,00 0,00 4.659.690,63
7.233.124,29 635.340,21 0,00 32.844,87 7.901.309,37
6.793.014.26 8.120.468.44 0,00 -6.771.255.53 8.142.227.17
46.564.556.46 11.278.585.31 0,00 0,00 57.843.141.77
125.443.462,02 11.443.258,41 0,00 0,00 136.886.720,43
150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
125.593.462,02 11.443.258.41 0,00 0,00  137.036.720.43
177.607.308,69 24.411.181,41 0,00 0,00  202.018.490,10




Anlage zum Anhang

Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zuginge Umbuchungen Stand am Stand am Stand am
1.1.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR
4.649.209,74 82.859,27 0,00 0,00 4.732.069,01 741.490,01 296.902,89
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.665.068.88 503.177,58
4.649.209.74 82.859,27 0,00 0,00 4.732.069.01 2.406.558,89 800.080,47
16.589.566,01 530.211,54 0,00 0,00 17.119.777,55 20.020.137,05 11.324.901,55
2.262.684,46 204.005,49 0,00 0,00 2.466.689,95 2.193.000,68 2.361.265,89
6.252.008,98 345.720,47 0,00 0,00 6.597.729,45 1.303.579,92 981.115,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.142.227.,17 6.793.014.26
25.104.259.45 1.079.937.50 0,00 0,00 26.184.196.95 31.658.944.82 21.460.297.01
39.923.481,32 1.193.631,19 0,00 0,00 41.117.112,51 95.769.607,92 85.519.980,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00
39.923.481.,32 1.193.631.19 0,00 0,00 41.117.112,51 95.919.607.92 85.669.980,70
69.676.950,51 2.356.427,96 0,00 0,00 72.033.378,47  129.985.111,63  107.930.358,18




ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT DES
EINHELL-KONZERNS



1. VORBEMERKUNG

Der im Geschaftsbericht 2020 veréffentlichte
zusammengefasste Lagebericht fasst den
Konzernlagebericht und den Lagebericht der
Einhell Germany AG zusammen. Die Darstel-
lung des Geschaftsverlaufs einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses sowie der Lage und der
voraussichtlichen Entwicklung betrifft, soweit
nicht anders vermerkt, den Konzern sowie die
Einhell Germany AG gemeinsam. Kapitel, die
lediglich Informationen zur Einhell Germany
AG enthalten, sind als solche gekennzeichnet.
Im Wirtschaftsbericht sind Angaben nach HGB
fur die Einhell Germany AG in einem eigenen
Abschnitt enthalten.



2. GESCHAFTSTATIGKEIT,
STRUKTUR, STEUERUNG UND
ZIELE DES EINHELL-KONZERNS

2.1 Allgemeine Tatigkeit
und Geschaftsbereiche

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an
der Isar (Deutschland) ist die Muttergesell-
schaft des international aufgestellten Einhell-
Konzerns. Einhell entwickelt und vertreibt seit
Uber 55 Jahren als einer der weltweit fihren-
den Anbieter Produkte fir Heim- und Hand-
werker, zur Anwendung in Haus, Garten und
Freizeit. Einhell bedient Baumarkte und an-
dere Vertriebskandle mit Sortimentskompe-
tenz im DIY Bereich. Einhell steht fiir Top-Pro-
dukte fur Heimwerker und Hobbygéartner.! Ne-
ben dem Anspruch zuverlassige Qualitat zu ei-
nem herausragenden Preis-Leistungs-Verhalt-
nis zu bieten, steht die Marke Einhell fir Pro-
dukte, die dem Anwender Freiheit, Einfachheit
und Freude beim Umsetzen eigener Projekte
ermdglichen.? Kundenzufriedenheit ist hierbei
das oberste Ziel.?> Deswegen ist der kunden-
orientierte Service bei Einhell keine Floskel,
sondern gelebter Anspruch. 4 Tochterunter-
nehmen und assoziierte Partner in aller Welt
stellen die Néhe zu den weltweit agierenden
Kunden des Einhell-Konzerns sicher.

Die Tochtergesellschaften bestehen aus Uber-
wiegend in Europa, aber auch in Sidamerika
und Australien ansassigen Vertriebsgesell-
schaften sowie Handelsgesellschaften in
Asien. Die asiatischen Téchter sind unter an-
derem auch fir die Produktfindung, Pro-
duktaufbereitung und Beschaffung zustandig.
Da die Produktion in Asien stattfindet, wurde
auch die Qualitatssicherung dort angesiedelt.
Einhell beschaftigt weltweit ca. 1.700 Mitar-

! Nicht gepriifte Aussage
2 Nicht gepriifte Aussage

beiter. Der Konzernumsatz betragt im Ge-
schaftsjahr 2020 724,7 Mio. EUR (i. Vj.
605,7 Mio. EUR).

Der Einhell-Konzern gliedert seine Tatigkeit
nach den Regionen ,DACH"Y, ,Westeuropa®,
,Osteuropa", ,Ubersee" und ,librige Lander".
Die Verantwortung fir die jeweilige Central
Processing Unit liegt operativ beim Vorstand
der Einhell Germany AG sowie bei den Ge-
schaftsfihrern in den Tochtergesellschaften.

2.2 Rechtliche Struktur
und Leitung des Kon-
Zzerns

a) Rechtliche Struktur und Anderungen
der Konzernstruktur

Die Einhell Germany AG, Landau/Isar, halt
mittel- und unmittelbar Anteile an insgesamt
41 Tochtergesellschaften, die jeweils eigene
rechtliche Einheiten bilden. Sie halt dabei je-
weils 100% der Anteile an Tochtergesellschaf-
ten mit Zentral- bzw. Sonderfunktionen wie
z. B. Service, Produktfindung/Produktaufbe-
reitung, Beschaffung/Einkauf sowie Qualitats-
kontrolle und -sicherung. AuBerdem ist sie zu
Uberwiegend 100% an den weltweiten Ver-
triebsgesellschaften beteiligt.

Bei den konsolidierten Tochtergesellschaften,
bei denen die Einhell Germany AG nicht voll-
standig 100 % der Anteile halt, verflugt sie in
allen Fallen Uber die unmittelbare oder mittel-
bare Mehrheit der Anteile.

3 Nicht geprifte Aussage
4 Nicht gepriifte Aussage



Hinsichtlich der Zustéandigkeiten der Konzern-
gesellschaften des Einhell-Konzerns werden
samtliche Vorgange, die zentral erfolgen kon-
nen, konzentriert. Die Produktaufbereitung,
die Suche nach Fabriken, deren Auditierung
und Zertifizierung, der Einkauf, der Service,
das Controlling, die Finanzierung, IT und wei-
tere administrative Tatigkeiten erfolgen bei-
spielsweise zentral durch die Konzerngesell-
schaften in Deutschland und China. Mit diesem
Organisationsaufbau innerhalb des Konzerns
ist es samtlichen Vertriebsgesellschaften mag-
lich, sich auf ihre Kerntdtigkeiten zu konzent-
rieren. Ferner ist Einhell in der Lage, die inter-
nationale Expansion zlgig voranzutreiben, da
jede Vertriebsgesellschaft eine ahnliche Struk-
tur aufweist und somit das Geschaftsmodell
effizient in weitere Lander ausgerollt werden
kann. Da das organische Wachstum groBe Po-
tenziale bietet, stellen die Organisation und
der effiziente Aufbau des Geschaftsmodells
des Einhell-Konzerns eine der wichtigsten Auf-
gaben fir die Verantwortlichen dar.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2020 verdn-
derte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Der Einhell-Konzern hat im Geschaftsjahr
2020 die Einhell Export-Import GmbH auf die
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H. ver-
schmolzen. AuBerdem hat die Einhell Ger-
many AG 51% der Anteile an den Gesellschaf-
ten Lawn Star (Pty) Ltd, Stdafrika und Mould
Star (Pty) Ltd, Sudafrika erworben. Vom ehe-
maligen Geschaftsfihrer der Einhell Hellas
A.E. hat die Einhell Germany AG die restlichen
1,925% der Anteile itbernommen und halt nun
100% der Anteile. Ferner wurde die Einhell
Electro Machinery Technology Co. Ltd., China
gegrindet.

b) Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung flir die Geschaftstatigkeit
des Einhell-Konzerns liegt beim Vorstand der
Einhell Germany AG. Dieser besteht zum Zeit-
punkt der Erstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses sowie des Lageberichts aus vier
Mitgliedern. Der Vorstand leitet, organisiert
und Uberwacht die Strategie und die operati-
ven Geschaftsprozesse des gesamten Unter-
nehmens. Die Zustandigkeiten innerhalb des
Vorstands orientieren sich an der fachlichen
Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds fur seine ihm zugeordneten Ressorts.

Dabei liegen in der Verantwortung des Vor-
standsvorsitzenden die Bereiche Vertrieb, Ein-
kauf, Marketing und Unternehmensstrategie.

In der Verantwortung des Vorstands Finanzen
liegen die Bereiche Finanz- und Rechnungswe-
sen, Steuern, Recht, Revision, Controlling, In-
vestor Relations, Personal und
Instandhaltung.

In der Verantwortung des Vorstands Technik
liegen die Bereiche Technik, Produktmanage-
ment, Produktaufbereitung, Qualitatssiche-
rung und Supply Chain Management.

Der Vorstand IT und Digitalisierung ist verant-
wortlich fur die Ressorts Service und IT.

Der Vorstand fuhrt die Fach- und Flhrungs-
krafte der jeweiligen Ressorts und stlitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von
Bereichs- und Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG sowie Geschaftsflihrern und de-
ren Fach- und Flhrungskraften in den Toch-
terunternehmen. Dabei achtet der Vorstand
grundsatzlich auf flache Hierarchien und legt
Wert darauf, mit den Mitarbeitern und Fach-
kraften aller Bereiche auch in direktem Kon-
takt zu stehen. RegelmaBige Sitzungen des
Vorstands, Sitzungen der einzelnen Ressort-
kreise sowie auch fallweise bereichs- und ab-
teilungsubergreifende Besprechungen sichern
eine effiziente Kommunikation und Informati-
onsversorgung aller Verantwortlichen.

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG,
der aus drei Mitgliedern besteht, Uberwacht
und berat den Vorstand gemaB den gesetzli-
chen Vorgaben sowie den Vorgaben des deut-
schen Corporate Governance Kodex.

In den regelmaBigen Sitzungen des Aufsichts-
rats informiert der Vorstand diesen Uber die
Lage des Unternehmens, den Gang der Ge-
schafte sowie die Strategie des Konzerns.

Daneben sucht der Aufsichtsrat auch das lau-
fende Gesprach mit dem Vorstand auBerhalb
der regelmaBigen Sitzungen und stellt damit
zusatzlich eine angemessene Kommunikation
und Informationsversorgung seitens des Vor-
stands an den Aufsichtsrat sicher.



Im Geschaftsjahr 2020 hat sich die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates nicht veran-
dert:

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.- Vorsitzender

Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter

Spath

Philipp Thannhuber Stellvertreten-

der Vorsitzen-
der

Arbeitnehmer-

vertreter

Maximilian Fritz

c) Grundziige des Vergiitungssystems
des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und
erfolgsabhangige, also variable Vergltungen
mit kurzfristigem Charakter. Die erfolgsab-
hangigen Gehaltsbestandteile sind individuell
abhangig von Komponenten wie dem Kon-
zernergebnis, dem Ergebnis der Geschaftsbe-
reiche des abgelaufenen Geschéftsjahres so-
wie der Entwicklung der Vermdégensstruktur
des Konzerns und persdénlichen Bemessungs-
faktoren. Die Bewertungssystematik der vari-
ablen Vergltungen ist seit Jahren im Wesent-
lichen unverandert und gewahrleistet somit
eine transparente und auf Nachhaltigkeit aus-
gerichtete Bilanzierungspraxis auf Grundlage
der strategischen Ziele des Konzerns. Einmal-
effekte durch Sondereinflisse werden bei der
Berechnung der variablen Vergltungen durch
einen Cap begrenzt. Mitglieder des Vorstands
halten privat Aktien der Einhell Germany AG.
Aktienoptionsprogramme oder vergleichbare
Gestaltungen bestehen nicht. Bei einem Mit-
glied des Vorstands besteht eine Vereinba-
rung, wonach ein Teil der variablen Vergiltung
fir den Kauf von Einhell Aktien verwendet
werden muss. Bei Nichtverlangerung eines
Vorstandsvertrages erhalten Mitglieder des
Vorstands bei Erreichen von zwdlf Jahren Vor-
standstatigkeit ein Jahresgehalt zuzlglich der
durchschnittlichen Tantieme der letzten drei
Jahre. Vor Erreichen der Zwoélfjahresgrenze
wird der Anspruch zeitanteilig ermittelt. Flr
die Vorstandsmitglieder bestehen Zusagen zur
Altersversorgung, die ab dem 60. bzw. 62. Le-
bensjahr als laufende Versorgungsrente zur
Auszahlung kommen kénnen und sich an der
Anzahl der Dienstjahre des jeweiligen Vor-
standsmitglieds orientieren. Weitere Angaben
zu den Vorstandsbeziigen enthalt der Anhang.

d) Personalveranderungen im Vorstand
Im Geschaftsjahr 2020 gab es keine personel-
len Veranderungen im Vorstand. Die Aufga-
benverteilung zwischen den Vorstandsressorts
wurde nicht wesentlich verandert.

2.3 Unternehmensstrate-
gie und —steuerung

Die Ziele und Werte des Einhell-Konzerns wur-
den vom Vorstand in einem geordneten Stra-
tegieentwicklungsprozess mit den Bereichs-
und Abteilungsleitern und den Tochtergesell-
schaften erarbeitet und kommuniziert.

Oberstes Ziel des Einhell-Konzerns ist grund-
satzlich ein nachhaltiges, profitables Wachs-
tum bei Umsatz und Gewinn. Die Profitabilitat
steht dabei an erster Stelle, vor dem reinen
Wachstumsziel.

a) Strategie

Auch in den nachsten Jahren wird der weitere
Aufbau der Marke EINHELL ein zentrales Ziel
von Einhell bleiben. 2021 werden wir unsere
TV Kampagne auf die Lander Schweiz, Un-
garn, Italien und Spanien ausweiten. Im Jahr
2022 werden wir die TV Kampagne auf zwei
bis drei weitere Lander ausdehnen. AuBerdem
wird Einhell in sensorisches Marketing inves-
tieren, da gutes Marketing alle Sinne an-
spricht. Dazu werden wir 2021 einen Einhell
Duft kreieren, der zuklinftig in unseren Power
X-Change Produkten enthalten sein wird.

Der Bereich Onlinehandel wachst immer
weiter. Einhell wird den bereits begonnenen
Weg zur angestrebten digitalen Leadership
konsequent fortsetzen. Als Grundlage fir das
weitere Umsatzwachstum, das sich auch in der
nahen Zukunft zunehmend aus digitalen Ver-
triebskanalen erschlieBen wird, sind verschie-
dene, unterstitzende Projekte und MaBnah-
men geplant. Schwerpunkte werden dabei in
den Bereichen Social Media, Website Erweite-
rungen, Power X-Change Produktberater so-
wie Ausbau und Optimierung der Produktde-
tailseiten liegen.

Eine nachhaltige Sortimentspolitik bleibt
ebenfalls weiteres Ziel von Einhell. Das Haupt-
augenmerk liegt in den nachsten Jahren vor
allem auf unserer Power X-Change Plattform.



Der Umsatzanteil der Power X-Change Platt-
form soll mittelfristig auf etwa 40% ausgebaut
werden. Um das zu erreichen wollen wir Ende
2021 bereits 200 Power X-Change Gerate auf
unserer Plattform anbieten kénnen. AuBerdem
soll im nachsten Jahr der erste Einhell Mahro-
boter mit Kamera fertiggestellt werden.

Die Digitale Organisation stellt auch weiter-
hin eine groBe Aufgabe dar, die uns jedoch
auch sehr groBe Chancen bietet. Wir arbeiten
bereits intensiv an Themen der Digitalisierung
und viele Schritte der Digitalisierung in den
Unternehmensprozessen wurden umgesetzt
bzw. befinden sich bereits in der Umsetzung.
So ist der Aufbau einer neuen ERP-LAsung flr
die Vertriebstochter mit dem Ziel einer weiter-
flhrenden Standardisierung geplant. AuBer-
dem wird die Finalisierung der Payment Fac-
tory sowie die Implementierung einer neuen
Reporting Software angestrebt.

Um die globalen Supply Chain Management
Herausforderungen zu bewaltigen, werden wir
eine konzipierte Kapazitatsplanung aufbauen,
um die Shipment Performance zu steigern.
AuBerdem werden ein Risk Integration Center
in China sowie das Hochregallager mit Lager-
automatisierung in Landau an der Isar in Be-
trieb genommen werden.

Unser internationales Vertriebsnetz wer-
den wir mittelfristig weiter entwickeln, um un-
sere mittelfristigen Umsatzziele erreichen zu
kénnen. Dazu mussen wir einerseits in unse-
ren bestehenden Markten unser Potential wei-
ter ausschopfen und andererseits neue DIY
Markte, in denen wir bisher nicht prasent sind,
hinzugewinnen. Die beiden sudafrikanischen
Gesellschaften, an denen wir in 2020 Anteile
erworben haben, sollen in unsere Einhell-Or-
ganisation integriert werden. Ferner ist die
Griindung einer Tochtergesellschaft sowie der
erfolgsreiche Vertragsabschluss mit einem
weiteren Partner in einem neuen Land ge-
plant.

b) Steuerungssystem

Der Einhell-Konzern orientiert sich bei der
Steuerung seiner Geschaftsaktivitaten vor
allem an den finanziellen Leistungsindika-
toren Umsatz und Ergebnis vor Steuern.
Diese beiden stellen die bedeutendsten Leis-
tungsindikatoren des Einhell-Konzerns dar.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren
werden bei der Einhell Germany AG und den
Konzerngesellschaften lokal weitere Kenn-
zahlen wie Rohertragsmarge sowie die we-
sentlichen Treiber des Working Capitals, die
Vorrate und die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zur Steuerung eingesetzt.
Diese Kennzahlen unterliegen aber starken
landesspezifischen Schwankungen und wer-
den deshalb auf Gesellschaftsebene betrach-
tet. Der Lagerbestand wird laufend analysiert
und anhand der GréBen Lagerdrehung und
Reichweite auf eventuellen Abwertungsbedarf
hin geprift. Zudem werden anhand einer La-
gervorschau die Bestellungen neuer Ware im
Hinblick auf Warenverfligbarkeit und Lager-
menge auf Plausibilitat hin Gberprift und ge-
steuert. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden laufend anhand der Alters-
struktur analysiert und einem festgelegten
Bewertungsschema unterworfen. Die Forde-
rungen werden Ublicherweise entsprechend
des Limits der Forderungsversicherung be-
grenzt bzw. durch interne Limitvergaben einer
entsprechenden Steuerung unterzogen. Die
Forderungslaufzeiten stehen ebenso unter
laufender Beobachtung und sind eine weitere
SteuerungsgroBe flir das Working Capital des
Konzerns.

Der Einhell-Konzern verfolgt grundsatzlich das
Ziel eines nachhaltigen, profitablen Wachs-
tums bei Umsatz und Gewinn. Dabei steht
das Ziel der Profitabilitat an erster Stelle vor
dem reinen Wachstumsziel. Mit dem Ziel einer
langfristigen Umsatzrendite vor Steuern im
Mittel von 5% bis 6% und einer langfristigen
stabilen Quote der Dividendenausschittung
hat der Konzern diese Ziele konkretisiert.

Das im Konzern eingesetzte Steuerungssys-
tem ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.



2.4 Produktaufbereitung
und Qualitatsmanage-
ment

a) Produktaufbereitung

Die Aufwendungen fur Produktaufbereitung
betragen im Geschaftsjahr 2020 9,2 Mio. EUR
(i. Vj. 7,5 Mio. EUR). In diesem Bereich waren
60 Mitarbeiter (i. Vj. 60 Mitarbeiter) beschaf-
tigt. Dieser Bereich ist Uberwiegend vertriebs-
getrieben und kundenorientiert. Daher ist
nicht nur die Zusammenarbeit mit anderen
Bereichen, wie z. B. der Qualitatssicherung
wichtig, sondern auch die Kommunikation mit
den Kunden. So werden beim Aufbau neuer
Produkte und Versionen Kundenbediirfnisse
von Beginn an einbezogen. Der Kunde wird als
Partner verstanden. Dies ermdglicht dem ge-
samten Einhell-Konzern eine konsequente
Marktanpassung. So wurde Einhell zu einem
der am schnellsten agierenden Unternehmen
der Branche.®

b) Qualitatsmanagement

Ein GroBteil der Einhell-Produktpalette wird
derzeit in China gefertigt. Die Qualitatsanfor-
derungen, die der Einhell-Konzern an die chi-
nesischen Lieferanten stellt, werden von den
Winschen der Kunden bestimmt. Die Quali-
tatssicherung und das Qualitétsmanagement
befinden sich auf einem hohen Niveau.

Da der Uberpriifung der Qualitat vor der Ver-
schiffung ab China eine hohe Prioritat zu-
kommt, steht dieser Bereich standig unter Be-
obachtung. Neben den strengen Verschif-
fungskontrollen vor Ort erfolgen auch die
Uberwachung der Einhaltung kundenspezifi-
scher Qualitatsanforderungen, Kontrollen von
laufenden Produktionen und die Optimierung
von Prozessablaufen bei den Herstellern.

Die Qualitat der Lieferanten wird standig opti-
miert. Durch eine angemessene Anzahl an Lie-
feranten und eine breite Streuung von Auftra-
gen wird die Abhangigkeit von einzelnen Lie-
feranten vermieden. Um weiteren Spielraum
fir flexible Beschaffungsmdglichkeiten zu
schaffen, ist Einhell bestrebt, die Zusammen-
arbeit mit ausgewahlten Lieferanten weiter zu

> Nicht gepriifte Aussage

intensivieren und strebt mit diesen strategi-
sche Allianzen im Bereich Produktentwicklung
an.

2.5 Personal und Sozial-
bereich

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Ge-
schaftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr er-
hoht. Der Einhell-Konzern beschaftigte durch-
schnittlich 1.658 (i. Vj. 1.576) Mitarbeiter. Der
Umsatz pro Mitarbeiter betragt
437 TEUR (i. Vj. 384 TEUR).

Im Rahmen des im April 2017 in Kraft getre-
tenen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes le-
gen wir offen, welche Konzepte wir im abge-
laufenen Geschaftsjahr hinsichtlich der fur die
Einhell Germany AG wesentlichen nichtfinan-
ziellen Sachverhalte verfolgt haben. Die Ge-
sellschaft hat sich entschieden, hierlber in ei-
nem gesonderten Nichtfinanziellen Bericht,
welcher nicht Bestandteil des Lageberichts ist,
zu informieren. Weitere Informationen zu dem
Bereich Personal und Soziales entnehmen Sie
bitte unserem Corporate Social Responsibility
Bericht, welcher unter https://www.ein-
hell.com/de/unternehmen/csr-report.html
dauerhaft zuganglich ist.



3. WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Wirtschaftliche Rah-
menbedingungen

Das Geschéftsjahr 2020 stand ganz im Zei-
chen der Corona-Krise. Anfang des Jahres
fiuhrten GeschaftsschlieBungen und die Wa-
renbeschaffung aus China zu grdéBeren Her-
ausforderungen. Allerdings brachte die
Corona-Krise der Baumarktbranche einen
splUrbaren Schub. In vielen Regionen stieg der
flachenbereinigte Umsatz im Jahr 2020 vergli-
chen mit den Vorjahreszahlen. Von dieser Ent-
wicklung konnte auch der Einhell-Konzern
profitieren. AuBerdem konnten die Umsatze
aus den Power X-Change Produkten massiv
ausgebaut werden. Dies ist auf die konse-
quente Produktpolitik in den letzten Jahren zu-
rickzufthren.

a) D/A/CH

Der Deutsche do-it-yourself Markt ist in den
letzten Jahren immer weiter gewachsen und
ist nach Nordamerika / USA der zweitgr6Bte
DIY-Markt auf der Welt.

Etwa 50% der deutschen do-it-yourself Um-
satze werden von den groBen bekannten Bau-
marktketten erwirtschaftet. Flr Einhell ist es
daher wichtig in diesen Baumarktketten gelis-
tet zu sein.

Die DIY-Branche konnte sich im Jahr 2020 im
Vergleich zu anderen Branchen sehr gut be-
haupten und von einem deutlichen Nachfrage-
zuwachs profitieren. Mehr Zeit im eigenen Zu-
hause, mehr Home-Office-Zeiten als jemals
zuvor sowie reduzierte alternative Kon-
summaoglichkeiten haben zu einer nochmals
verstarkten Fokussierung der privaten Haus-
halte auf das eigene Heim und Garten und zu
einem sprunghaften Anstieg der DIY-Projekt-
zahlen geflihrt. Bau- und Heimwerkermarkte
konnten deutlich Gber Marktniveau befindliche
Umsatzzuwachse verzeichnen. Die dabei on-
line generierten Umsatze sind dabei starker
gewachsen als die stationaren.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutsch-
land ist im Jahr 2020 um 5,0% geschrumpft.
Der Wert war zwar etwas besser als von den
meisten Okonomen erwartet, aber deutlich
weniger als die Jahre zuvor, wo noch positive
Wachstumsraten verzeichnet werden konn-
ten.

Die Verbraucherpreise in Deutschland erh6h-
ten sich im Jahresdurchschnitt 2020 um 0,5%
gegenltber 2019. Dies ist der niedrigste An-
stieg seit 2016. Im Jahr 2019 hatte die Teue-
rungsrate noch 1,4% betragen. Ausschlagge-
bend flir die niedrige Inflationsrate sind die
niedrigen Energiepreise. Hinzu kam die im
zweiten Halbjahr gesenkte Mehrwertsteuer.

Der fir europaische Zwecke berechnete Har-
monisierte Verbraucherpreisindex (HVPI) flr
Deutschland ist im Jahresvergleich 2020 ge-
genlber 2019 um 1,6% gestiegen.

b) West- und Osteuropa

Das Wiederaufflammen der Corona-Pandemie
und die nach und nach in allen Landern des
Euroraums verhangten Eindammungsmaf-
nahmen haben der wirtschaftlichen Erholung
vom harten Lockdown im Frihjahr vorerst ein
Ende bereitet. Die wirtschaftlichen Folgen der
viel abgestufteren EindammungsmaBnahmen
im vierten Quartal waren weitaus weniger
wachstumsschadlich als die des Frihjahrs und
auch geringer als zunachst angenommen. Fir
das Gesamtjahr 2020 ist allerdigngs dennoch
ein Rickgang des Bruttoinlandsproduktes im
Euroraum um 6,8% zu verzeichnen. Das fran-
zosische BIP sank im vierten Quartal um
1,3%. Spaniens BIP stieg sogar um 0,4%. Die
italienische Wirtschaft schrumpfte um 2,0%.

In den fir den Einhell-Konzern bedeutenden
Markten in Ost- und Westeuropa entwickelte
sich die Wirtschaftsleistung wie folgt:



WESTEUROPA
(in %) 2020 2019
Spanien -12,8 1,9
Frankreich -9,8 1,3
UK -9,8 1,3
Italien -10,6 0,1
OSTEUROPA
(in %) 2020 2019
Kroatien -9,0 2,9
Polen -3,6 4,1
Rumanien -4,8 4,1
Tschechische Republik -6,5 2,5

Im Dezember 2020 waren in der Europdischen
Union 16,0 Millionen Manner und Frauen ar-
beitslos, davon 13,67 Millionen in der Euro-
zone. Gegenlber Dezember 2019 erhdhte sich
die Zahl der Arbeitslosen in der Europaischen
Union um 1,95 Millionen und im Euroraum um
1,52 Millionen.

Die Inflation im Euroraum ist zum Jahresende
2020 um -0,3% gesunken, so die Statistikbe-
hoérde Eurostat. Ein Jahr zuvor hatte die Infla-
tionsrate noch 1,3% betragen. Die Europai-
sche Zentralbank strebt auf mittlere Sicht eine
Inflationsrate von knapp zwei Prozent an.

c) Ubersee

Die australische Wirtschaft blickt wieder leicht
optimistisch in die Zukunft. Dank erfolgreicher
PandemiemaBnahmen konnte die Ausbreitung
von Covid-19 eingedammt werden. Nach um-
fassenden Lockerungen der Corona-Bestim-
mungen kehrt das Alltagsleben in die Metro-
polen des Landes zurlick. Dadurch kommt eine
breite, wirtschaftliche Erholung in Gang. Ins-
besondere der Arbeitsmarkt sendet positive
Signale. Seit dem Tiefpunkt im Mai 2020 wur-
den bis Oktober 2020 bereits wieder rund
650.000 neue Jobs geschaffen. Der durch Co-
vid-19 verursachte wirtschaftliche Abschwung
fallt im internationalen Vergleich dadurch
milde aus. Die Organisation flir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
rechnet fir 2020 mit einem Rickgang des
australischen Bruttoinlandsproduktes (BIP)
von 3,8 Prozent. Geschaftsbanken wie West-
pac zeigen sich optimistischer und erwarten
nur ein Minus von 3,3 Prozent.

In den stidamerikanischen Landern, in denen
der Einhell-Konzern aktiv ist, konnten in 2020
folgende Wachstumsraten erzielt werden.

(in %) 2020 2019

Argentinien -11,8 -3,1
Kolumbien -8,2 3,4
Chile -6,0 2,5

3.2 Geschaftsverlauf

Einhell-Konzern steigert Umsatz

Der Einhell-Konzern konnte seinen Umsatz im
Vorjahresvergleich deutlich steigern. Der Kon-
zernumsatz fur das Geschéftsjahr 2020 be-
tragt 724,7 Mio. EUR gegenlber
605,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Damit konnte der Einhell-Konzern den ange-
gebenen Prognosewert flr das Geschaftsjahr
2020, bei dem der Vorstand zu Beginn des
Jahres 2020 von einer Steigerung der Um-
satze auf ca. 610 Mio. EUR ausging, deutlich
Ubertreffen.

Im ersten Quartal lagen die Umsatze des Ein-
hell-Konzerns leicht unter dem Vorjahresni-
veau. Die Umsatze sanken von 157,3 Mio. EUR
im vergleichbaren Vorjahresquartal auf
154,9 Mio. EUR.

Die Umsatze im zweiten Quartal bewegten
sich mit 186,7 Mio. EUR deutlich Gber Vorjah-
resniveau (165,7 Mio. EUR). Ausschlagge-
bend hierflir war ein deutlicher Umsatzzu-
wachs in nahezu allen Regionen.



Nachdem sich der do-it-yourself Boom im drit-
ten Quartal weiter fortsetzte konnten die Um-
satze deutlich gesteigert werden. Im dritten
Quartal bewegten sich die Umsatze mit
188,0 Mio. EUR weit Uber Vorjahresniveau
(140,0 Mio. EUR).

Im vierten Quartal entwickelten sich die Um-
satze im Vergleich zum Vorjahr sehr positiv.

UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN

Die Umsatze stiegen von 142,7 Mio. EUR auf
195,1 Mio. EUR. Somit konnte im Geschafts-
jahr 2020 erneut ein Rekordkonzernumsatz
erzielt werden.

Die regionale Entwicklung der Umsatzerldse
im Geschaftsjahr 2020 stellt sich wie folgt
dar:

(in TEUR und %) 2020 2019 Verdanderung
D/A/CH 301.631 41,6 247.011 40,8 54.620 | 22,1
Westeuropa 139.930 19,3 121.780 20,1 18.150 | 14,9
Osteuropa 69.191 9,6 63.439 10,5 5.752 9,1
Ubersee 170.993 23,6 126.894 20,9 44.099 | 34,8
Ubrige Lénder 42.931 5,9 46.569 7,7 -3.638 | -7,8
Gesamt 724.676 100,0 605.693 | 100,0 | 118.983 | 19,6

Der Einhell-Konzern konnte im Geschaftsjahr
2020 in nahezu allen Regionen die Umsatze
deutlich steigern. Lediglich in der Region (b-
rige Lander konnte der Umsatz nicht gestei-
gert werden. Ein GroBkunde der bisher direkt
in Hongkong eingekauft hat, wickelt seine Be-

UMSATZENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

stellungen jetzt wieder Uber die lokalen Ver-
triebsgesellschaften ab. Dies flihrt zu Umsatz-
verschiebungen zwischen den Regionen.

MaBgeblich fir das weitere Umsatzwachstum
ist die groBe Nachfrage nach den Power X-
Change Produkten, deren Anteil am Konzer-
numsatz nunmehr 31% (i. Vj. 25%) betragt.

(in TEUR und %) 2020 2019 Veranderung

Werkzeug 484.084 66,8 393.700 65,0 90.384 | 23,0
Garten und Freizeit 240.592 33,2 211.993 35,0 28.599 | 13,5
Gesamt 724.676 100,0 605.693 | 100,0 | 118.983 | 19,6
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4. ERTRAGSLAGE

Der Einhell-Konzern hat gegenitber dem
Vorjahr deutlich an Ertragskraft gewonnen.
Im Geschaftsjahr 2020 erreichte der Einhell-
Konzern ein Ergebnis vor Steuern in Hohe
von 56,4 Mio. EUR (i. Vj .32,5 Mio. EUR). Die
Rendite vor Steuern betragt 7,8 % (i. Vj.
5,4 %).

Die Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern

nach Regionen stellt sich wie folgt dar:

(in TEUR) 2020 2019 Veranderung

D/A/CH 16.221 10.188 6.033
Westeuropa 12.074 6.244 5.830
Osteuropa 7.465 3.979 3.486
Ubersee 20.078 9.989 10.089
Ubrige Lander 4.602 3.676 926
Uberleitung -4.075 -1.577 -2.498
Ergebnis vor Ertragsteuern 56.365 32.499 23.866

Zu Beginn des Jahres 2020 ging der Einhell-
Konzern von einer Steigerung der Umsatze
auf etwa 610 Mio. EUR sowie einer Rendite
vor Steuern von ca. 5,5% aus.

Im April - nachdem es aufgrund der Corona-
Pandemie zu den ersten Lockdowns und Ge-
schaftsschlieBungen kam - ging der Einhell-
Konzern davon aus, dass er seine ausgege-
bene Prognose mdglicherweise nicht errei-
chen kann, schloss aber Aufholeffekte nicht
aus.

Vor dem Hintergrund der Corona-Krise
konnte der Einhell-Konzern einen sehr er-
folgreichen Verlauf des ersten Halbjahres
2020 verzeichnen. Das Ergebnis vor Ertrag-
steuern lag Mitte des Jahres etwas Uber dem
Vorjahresniveau, was den Einhell-Konzern
dazu veranlasste seine urspringliche Prog-
nose etwas zu erhéhen. Man ging nun von
Umsatzen in Héhe von 620 - 630 Mio. EUR
sowie einer Rendite vor Steuern in H6he von
5,5% - 6,0% aus.

Im Herbst, nachdem die Nachfrage nach Ein-
hell Produkten immer mehr zunahm, wurde
der Zielwert der Umsadtze auf 670 Mio. Euro
sowie eine Rendite vor Steuern in Hohe von
6,5% erhoht.

Der DIY-Boom flihrte Anfang Dezember zu
einer erneuten Prognoseerhdhung. Zum Ge-
schaftsjahresende wurde nun mit Umsatzen
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in Hohe von 700 Mio. EUR sowie einer Ren-
dite vor Steuern von 7,0% gerechnet.

Diese Prognose flr das Ergebnis vor Steu-
ern, mit einer Rendite von 7% konnte zum
Geschaftsjahresende nochmals weit Uber-
troffen werden.

Die Ergebnisentwicklung wurde vor allem
positiv beeinflusst durch das Umsatzwachs-
tum. Die héheren Umsatze resultierten aus
einer sehr starken Nachfrage nach DIY-Pro-
dukten. Hohere Heimwerkeraktivitaten [6s-
ten eine starke Nachfrage nach do-it-yours-
elf Produkten aus. Die guten Listungen und
die breite Prasenz am Markt wirkt sich hier
sehr positiv fur Einhell aus. Aufgrund von
GeschaftsschlieBungen und Ausgangsbe-
schrankungen ist der E-Commerce Anteil
nochmals angestiegen.

Der Heimatmarkt D/A/CH hat sich im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr sehr gut entwi-
ckelt. Die Umsatze mit unseren Power X-
Change Produkten konnten massiv ausge-
baut werden. Ebenso flihrten die Corona Be-
schrankungen in der Region zu einem star-
ken Anstieg der Heimwerkertatigkeiten von
denen auch Einhell profitieren konnte. Au-
Berdem haben sich die Investitionen in die
Marke EINHELL sowie die Marketingaktivita-
ten in den letzten Jahren voll ausgezahlt.

Aktuelle Marktdaten aus Deutschland zei-
gen, dass Einhell bei den Akkugeraten der



Power X-Change Familie weiter Marktan-
teilsgewinne realisiert. Einhell befindet sich
mit seinen verkauften Stlckzahlen im Be-
reich der Power Tools mit den Wettbewer-
bern Bosch und Makita unter den Top drei.
Im Bereich Gartengerate rangiert Einhell bei
den kabellosen Gerdaten mit den meisten
verkauften Einheiten weiter auf dem ersten
Rang noch vor Gardena und Bosch.

Auch die Umsatze in der Region Westeu-
ropa haben sich im Geschaftsjahr 2020 er-
hoht. Der Umsatz stieg vor allem in Frank-
reich und Italien im Vergleich zum Vorjahr
deutlich an.

Im Bereich Werkzeuge konnten in Spanien
erfreuliche Marktanteilsgewinne realisiert
werden. In Italien konnte Einhell sogar in
beiden Divisionen Marktanteilsgewinne ver-
buchen.

In der Region Osteuropa liegen sowohl die
Umsatze als auch die Ergebnisse Gber dem
Vorjahr. Besonders die in den letzten Jahren
nicht ganz so erfolgreiche Einhell Tlrkei
konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr her-
vorragende Umsdatze und Ergebnisse erzie-
len. Die umsatzstarksten Gesellschaften in
dieser Region sind Einhell Kroatien, Einhell
Turkei und Einhell Polen.

Ebenfalls deutlich Gber dem Vorjahr liegende
Umsatze und Ergebnisse konnten in der Re-
gion Ubersee erwirtschaftet werden. Die
Ozito Industries Pty Ltd konnte sowohl Um-
satz als auch Ergebnis im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich steigern. Ebenfalls positiv hat
sich die groBte stdamerikanische Gesell-
schaft in Chile entwickelt. Die dortige Markt-
durchdringung ist sehr gut, was sich positiv
in den Umsatz- und Ergebniszahlen nieder-
schlagt.

Die Ubrigen Linder mit den asiatischen
Einkaufsgesellschaften konnten einen hohen
Beitrag zum Konzernergebnis leisten. Jedoch
lagen sowohl die Umsdtze als auch die Er-
gebnisse unter dem Vorjahr. Grund hierfur
ist, dass ein GroBkunde der bislang in Hong-
kong eingekauft hat, nun seine Bestellungen
wieder Uber die lokalen Vertriebsgesellschaf-
ten abwickelt. Verstdrkte aggressive preisli-
che Unterstiitzung der Vertriebsgesellschaf-
ten belasten das Ergebnis der Gesellschaf-
ten. Diese UnterstitzungsmaBnahmen stel-
len eine Investition in die Marktdurchdrin-
gung mit der Power X-Change Plattform dar.
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Die Rohertragsmarge erhohte sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr signifikant und be-
tragt 35,9 % (i. Vj. 34,1 %) aufgrund deut-
lich gestiegener Umsatze und stabiler Ein-
kaufskonditionen.

Der Personalaufwand ist um TEUR 13.543
auf TEUR 92.089 angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind im Vergleich zum Vorjahr um 19,3 %
auf TEUR 109.103 gestiegen. Dieser Anstieg
ist vor allem in Bezug auf Frachtkosten dem
gestiegenen Umsatz geschuldet. Zusatzlich
belasten erhéhte Marketingaufwendungen
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Die erhdhten Marketingaufwendungen ste-
hen in Einklang mit der Unternehmensstra-
tegie, welche den weiteren Aufbau der Marke
Einhell als Schwerpunkt hat. Ziel ist es, die
in den Vorjahren erreichten hohen Marktan-
teile noch weiter auszubauen.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich
leicht um TEUR -100 auf TEUR -2.642. Das
Finanzergebnis errechnet sich im Wesentli-
chen aus dem Zinsergebnis in H&he von
TEUR -764 (i. Vj. TEUR -749) und aus den
Ergebnissen/Kosten aus der Wahrungsum-
rechnung/Wahrungssicherung in Héhe von
TEUR -1.844 (i. Vj. TEUR -1.792).

Der Steueraufwand betrug im Geschaftsjahr
2020 14,6 Mio. EUR (i. Vj. 7,9 Mio. EUR).

Der Konzernjahresuberschuss nach den Er-
gebnisanteilen der Minderheitsgesellschafter
stieg im Geschaftsjahr 2020 von TEUR
24.316 auf TEUR 41.201.



5. VERMOGENS- UND FINANZ-

LAGE

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen sich
fir die Geschaftsjahre 2020 und 2019 wie
folgt dar:

Vermdogens- und Finanzlage

(in Millionen EUR) 2020 (2019 Veran-
derung
Anlagevermogen 78,9 66,9 12,0
Warenvorrate 194,8 | 173,3 21,5
Forderungen aus Liefe- 119,2 92,9 26,3
rungen und Leistungen
Zahlungsmi__ttel_und Zah- 32,1 25,7 6,4
lungsmittelaquivalente
Eigenkapital 245,3 | 214,9 30,4
Bankverbindlichkeiten 22,9 25,0 -2,1
Verbindlichkeiter) aus Lie- 96,8 78,2 18,6
ferungen und Leistungen

Die Bilanzsumme erhéhte sich um 81,0
Mio. EUR bzw. 20,4 % auf 478,4 Mio. EUR.

Investitionen und lang-
fristige Vermogenswerte

Die Investitionen betrugen im Geschaftsjahr
2020 17,4 Mio. EUR, ohne Berlcksichtigung
der Right-of-use Assets aus der Anwendung
des IFRS 16. Hierbei handelt es sich Uberwie-
gend um Grundsticke und Bauten des Be-
triebsvermogens, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie Anlagen im Bau. Die Inves-
titionen betreffen vor allem die Errichtung ei-
nes neuen Logistikcenters am Standort
Landau/Isar.

Die Abschreibungen betrugen in 2020 TEUR
9.623 (i. Vj. TEUR 8.424). Darin enthalten
sind Abschreibungen in Hoéhe von
5,0 Mio. EUR aufgrund Anwendung des IFRS
16.
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Kurzfristige Vermogens-
werte

Zum Stichtag erhohten sich die Vorrate von
TEUR 173.324 auf TEUR 194.761. Im Ge-
schaftsjahr 2020 kam es erfreulicherweise zu
keinen groBeren Problemen auf den asiati-
schen Beschaffungsmarkten. Lediglich zu Be-
ginn der Corona-Krise in China und der dorti-
gen Ausgangssperren kam es zu etwas verzo-
gerten Lieferterminen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen erhohten sich auf TEUR 119.197 (i. Vj.
TEUR 92.869).

Finanzierung

Der u.a. saisonal stark schwankende Finanz-
bedarf des Einhell-Konzerns wird insbeson-
dere durch den Bestand an Vorrdaten sowie den
Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen getrieben. Dabei spielen vor allem
die Lagerdrehung der Vorrate sowie die Lauf-
zeiten der Forderungen eine groBe Rolle und
beeinflussen den Finanzbedarf signifikant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits
Uber das im Rahmen der Grindung der
Gesellschaft und durch Kapitalerhéhungen
von den Aktionaren zur Verfligung gestellte Ei-
genkapital sowie durch thesaurierte Gewinne,
die in die Rucklagen eingestellt wurden. Ande-
rerseits finanziert sich der Einhell-Konzern
durch Fremdkapital in Form von Krediten und
kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie zum Teil
Uber Lieferantenkredite. Die Kreditaufnahmen
erfolgen dabei Gberwiegend in Euro. Lieferan-
tenkredite valutieren Gberwiegend in CNY oder
USD. Die zu erwartenden Cashflows aus der
Bezahlung der Lieferantenverbindlichkeiten in
Fremdwahrung werden zum grdBten Teil
durch entsprechende Hedgegeschdfte abgesi-
chert.



Aufgrund der sehr gesunden und soliden Fi-
nanzierungsstruktur des Einhell-Konzerns mit
einer traditionell sehr guten Eigenkapital-
qguote, die sich aktuell auf 51,3 % belduft,
sieht der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten
die aktuellen Geschdfte sowie auch ein kinfti-
ges, im Rahmen der weiteren Expansion, lang-
fristig wachsendes Geschaftsvolumen finanzi-
ell bewaltigen zu kénnen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Einhell Ger-
many AG mit drei verschiedenen Banken lang-
fristige Kredite Uber 25,0 Mio. EUR abge-
schlossen. Die Kredite unterliegen einem KfwW
Férderprogramm und haben eine Laufzeit von
zehn Jahren. Die ersten Tilgungen erfolgten
im Juni 2020, die letzten Tilgungen sind Ende
Marz 2028 zu leisten. Die Kreditvertrage bein-
halten eine Financial Covenant. Diese
Covenant Kennzahl bezieht sich auf den Zins-
deckungsquotienten. Die Zinssdtze sind fix
und beinhalten keine variablen Komponenten.
Im Geschaftsjahr 2020 wurde die Covenant
erflllt.

Liquiditat

FUr das operative Geschaft verfligt der Kon-
zern zum Stichtag Uber ca. 156,2 Mio. EUR
unbesicherte Kreditlinien. Insgesamt hatte der
Einhell-Konzern zum Bilanzstichtag Guthaben
bei Kreditinstituten von TEUR 32.087 und Fi-
nanzierungsverbindlichkeiten bei Kreditinsti-
tuten in H6he von TEUR 22.913.

Die Optimierung der liquiden Mittel und die
damit verbundene maximale Reduzierung des
Fremdkapitals hat der Konzern durch ein ef-
fektives Cash Pooling bzw. Cash Concentration
System sichergestellt. Dabei werden die Sal-
den der Bankkonten aus den verschiedenen
Konzerngesellschaften auf ein Master Account
der Einhell Germany AG Uberflihrt. Dies fuhrt
dazu, dass nur der Saldo des Master Accounts
am Kapitalmarkt durch eine Kreditaufnahme
gedeckt werden muss.

Die am Cash Pooling beteiligten Tochtergesell-
schaften haben folglich keine Geldanlage oder
Geldaufnahme am Kapitalmarkt, sondern eine
Forderung oder Verbindlichkeit gegentber der
Einhell Germany AG. Durch diese Vorgehens-
weise werden die Kreditlinien bei den Banken
geschont und das Zinsergebnis optimiert. Es
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werden derzeit alle Einhell-Konzerngesell-
schaften in das Cash Pooling einbezogen, so-
weit dies rechtlich maéglich und durchfihrbar
ist.

Der Vorstand weist darauf hin, dass im Ein-
hell-Konzern samtliche Grundstlicke und Ge-
baude frei von Sicherheiten Dritter sind. Es
bestehen hier keinerlei Sicherungsutbereig-
nungen oder vergleichbare Rechte Dritter.
Ebenso sind samtliche Vorrate und Forderun-
gen frei von Sicherheiten Dritter.

Die Entwicklung der Finanzlage im Geschafts-
jahr 2020 verdeutlicht die zusammengefasste
Kapitalflussrechnung:



in Millionen EUR) 2020 2019 Verdnderung
Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit 36,3 56,0 -19,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17,7 -13,8 -3,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -10,6 -31,3 20,7
8,0 10,9 -2,9
Wechselkursbedingte Anderungen -1,6 0,7 -2,3
Nettoabnahme/ -zunahme von Zahlungsmit-
teln 6,4 11,6 -5,2
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 25,7 14,1 11,6
Zahlungsmittel am Ende der Periode 32,1 25,7 6,4

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr ver-
schlechtert. Das sehr positive Ergebnis vor Er-
tragsteuern in Héhe von TEUR 56.365 wurde
durch den Aufbau des Lagerbestands
(TEUR 23.041) sowie der Zunahme der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen
(TEUR 28.653) kompensiert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
enthalt  Uberwiegend die Rlckzahlung
(TEUR 2.344) und Aufnahme (TEUR 2.110)
von Darlehen sowie die Auszahlung der Divi-
dende.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrifft
hauptsachlich Auszahlungen fir Investitionen
in Sachanlagen.

Infolge des positiven Cashflows aus der ope-
rativen Geschaftstatigkeit erhéhten sich die li-
quiden  Mittel zum Bilanzstichtag um
6,4 Mio. EUR auf 32,1 Mio. EUR. Ihr Anteil am
Gesamtvermdgen betragt 6,7% (i. Vj. 6,5%).

Eigen-/Fremdkapital

Ferner verfugt der Einhell-Konzern Uber eine
sehr gute Eigenkapitalquote von 51,3 % (i. Vj.
54,1 %) sowie Uber ein Net-cash von
TEUR 9.174 (i. Vj. TEUR 687).

Das Fremdkapital des Einhell-Konzerns er-
hohte sich auf 233,1 Mio. EUR  (i. Vj.
182,5 Mio. EUR).
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6. GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die hoéheren Umsatze konnten vor allem
durch eine konsequente Sortimentspolitik
sowie starke innovative Produkte erzielt
werden. Sehr positiv wirkt sich hier die zum
Teil sehr hohe Marktdurchdringung mit den
Akkugeraten der Power X-Change Familie
aus. Hohe Investitionen in den Bereichen
Produktentwicklung und Marketing, sowie
fir den Ausbau von Kundenbeziehungen ha-
ben zu erhdhten Kostenbelastungen geflhrt.
AuBerdem haben sich die in den letzten Jah-
ren stagnierenden oder rickgangigen Ent-
wicklungen bei verschiedenen Tochtergesell-
schaften im Geschaftsjahr 2020 umgekehrt
und sehr positiv auf das Ergebnis ausge-
wirkt.
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7. CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY (CSR)

Das Europaische Parlament und die Mitglied-
staaten der EU haben 2014 eine Richtlinie
zur Erweiterung der Berichterstattung von
groBen kapitalmarktorientierten Unterneh-
men, Kreditinstituten, Finanzdienstleis-
tungsinstituten und Versicherungsunterneh-
men verabschiedet (sog. CSR-Richtlinie).
Ziel der Richtlinie ist es insbesondere, die
Transparenz Uber 6kologische und soziale
Aspekte von Unternehmen in der EU zu er-
héhen. Dabei geht es um Informationen zu
Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen
sowie die Achtung der Menschenrechte und
die Bekampfung von Korruption und Beste-
chung sowohl fir den Einhell-Konzern als
auch die Einhell Germany AG.

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Die nach §§ 315b, 315c sowie §§ 289b-e
HGB abzugebende nichtfinanzielle Erklarung
wird in Form eines nichtfinanziellen Konzern-
berichts auf der Homepage von Einhell unter
https://www.einhell.com/de/unterneh-
men/csr-report.html zur Verfligung gestellt.
Darin enthalten sind die Darstellung des Ge-
schaftsmodells und Angaben zu Umwelt-,
Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, zur Ach-
tung der Menschenrechte sowie zur Be-
kampfung von Korruption und Bestechung.
Der nichtfinanzielle Bericht ist nicht Teil des
zusammengefassten Lageberichts.
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8. CHANCEN- UND RISIKOBE-

RICHT

Durch den Einsatz eines Risikomanagements
will der Einhell-Konzern Chancen und Risiken
friihzeitig erkennen, bewerten und durch
entsprechende MaBnahmen Chancen wahr-
nehmen sowie mdgliche negative geschaftli-
che Auswirkungen begrenzen. Damit soll
eine Bestandsgeféhrdung vermieden und
durch verbesserte unternehmerische Ent-
scheidungen langfristig Wert geschaffen
werden. Als Risiko definiert der Einhell-Kon-
zern jedes Ereignis, das die Erreichung von
operativen oder strategischen Zielen negativ
beeinflussen kann. Von Fall zu Fall wird ent-
schieden, ob das Risiko Uberwalzt wird (z. B.
Versicherung), das Risiko Uber bilanzielle
MaBnahmen erfasst wird (z. B. Rickstellun-
gen, Abwertungen) oder bewusst getragen
wird.

8.1 Beschreibung des
Risikomanagements und
wesentliche Merkmale
des internen Kontroll-
und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf
den Konzernrechnunsle-
gungsprozess § 315
Abs. 4 HGB

a) Beschreibung des Risikomanage-
mentprozesses

Der Prozess des Risikomanagements glie-
dert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stu-
fen. Im ersten Schritt erfolgt die dezentrale
Erfassung der Risiken in den Tochterunter-
nehmen und den Abteilungen der Einhell
Germany AG durch die vom Vorstand be-
nannten Risikoverantwortlichen. Sie haben
die Aufgaben der Risikoidentifikation und
Bewertung. Wichtig ist dem Einhell-Konzern
hier die Identifikation, da nicht identifizierte
Risiken auch nicht weiter geplant werden
kdénnen. Die Risikoidentifizierung im Einhell-
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Konzern ist eine Verbindung zwischen Bot-
tom-up- und Top-down-Ansatz. Das bedeu-
tet, dass zentral vorgegebene Risiken be-
wertet werden miussen. Zusatzlich sind die
Einhell-Tochtergesellschaften und die Kon-
zern-Abteilungsverantwortlichen dazu auf-
gefordert, spezifische Risiken fir die jeweili-
gen Bereiche zu identifizieren und zu bewer-
ten. Die Bewertung aller identifizierten Risi-
ken erfolgt Uber die Ermittlung des Produkts
aus Eintrittswahrscheinlichkeit des Schadens
und maximaler Schadenshdhe. Bewertet
wird das Nettorisiko, also welches Risiko
nach Treffen verschiedener MaBnahmen
noch besteht. Die zweite Stufe beinhaltet die
Zusammenfihrung, Analyse und Steuerung
der Risiken vom Risikomanager und der Un-
ternehmensleitung.

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Un-
ternehmen verschiedene Methoden zur Ver-
fligung. Bei der Risikovermeidung werden
das Risiko und somit auch die damit verbun-
denen Chancen nicht eingegangen. Eine an-
dere Steuerungsmdoglichkeit minimiert das
Risiko u. a. durch organisatorische MaBnah-
men und wird deshalb auch Risikoverminde-
rung genannt. Eine weitere Methode ist die
Risikoabwalzung durch Versicherungen, Ver-
trage mit Lieferanten, etc. Die verbleibenden
Risiken tragt der Einhell-Konzern bewusst.
Hier ist abzuwagen, ob das Risiko in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Chancen
steht.

Die Risiken werden laufend beobachtet und
quartalsweise berichtet. Zusatzlich findet
eine Besprechung der wichtigsten Risiken in
der Vorstandssitzung statt. Mdgliche Chan-
cen werden im Risikomanagementsystem
nicht gesondert erfasst.

b) Elemente des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem des Einhell-Kon-
zerns umfasst alle Grundsatze, Verfahren
und MaBnahmen zur Sicherung der Wirk-
samkeit, Wirtschaftlichkeit und der Ord-
nungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie
zur Sicherung der Einhaltung der maBgebli-
chen rechtlichen Vorschriften.



Das interne Kontrollsystem setzt sich aus in-
ternem Steuerungs- und internem Uberwa-
chungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Beteili-
gungscontrolling, Finanzen, Revision, Kon-
zernbilanzierung sowie Recht bilden das in-
terne Steuerungssystem des Einhell-Kon-
zerns. Die Gesellschaften des Einhell-Kon-
zerns planen im jeweils laufenden Ge-
schaftsjahr das darauffolgende Geschafts-
jahr. Basierend auf einer differenzierten Um-
satzplanung erfolgt eine entsprechende Pla-
nung der Bilanz, der Gewinn- und Verlust-
rechnung und des Cash-Flows. Diese Plan-
zahlen werden anschlieBend fiir den Konzern
zu einer Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefuhrt.

Monatlich werden von den Finanzbuchhal-
tungen der einzelnen Gesellschaften die tat-
sachlichen Zahlen aufbereitet. In der Folge
entsteht eine komplette Gewinn- und Ver-
lustrechnung, in welcher die Plan- und Ist-
Zahlen gegenlbergestellt und somit analy-
siert werden kénnen. Die Entwicklung des
Lagerbestands, Margen etc. wird ebenso
monatlich fr alle Gesellschaften aufgezeigt.
Dieser Vergleich wird sowohl mit den Mitglie-
dern des Vorstands als auch mit den Verant-
wortlichen der einzelnen Bereiche und Ge-
sellschaften besprochen. Durch die Analyse
der Plan- und Ist-Zahlen werden entspre-
chende MaBnahmen zur Steuerung erarbei-
tet und umgesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet sich
aus prozessintegrierten und prozessunab-
hangigen MaBnahmen. Neben maschinellen
IT-Prozesskontrollen sind auch manuelle
Prozesskontrollen ein wesentlicher Bestand-
teil der prozessintegrierten MaBnahmen, die
beispielsweise auch durch die Interne Revi-
sion durchgefliihrt werden. Der Aufsichtsrat,
der Konzernabschlussprifer und sonstige
Prifungsorgane, z. B. der steuerliche Be-
triebsprifer, sind mit prozessunabhangigen
Prifungstatigkeiten in das Kontrollumfeld
des Einhell-Konzerns einbezogen.

Insbesondere die Priifung der Konzernab-
schlisse durch den Konzernabschlussprifer
bildet die wesentliche prozessunabhangige
UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess.
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c) Wesentliche Regelungs- und Kon-
trollaktivitaten zur Sicherstellung der
Ordnungsmasigkeit und Verlasslichkeit
der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verlass-
lichkeit der Konzernrechnungslegung ausge-
richteten MaBnahmen des internen Kontroll-
systems stellen sicher, dass Geschaftsvor-
falle in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen und satzungsmaBigen Vorschriften
vollsténdig und zeitnah erfasst werden.

Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inventuren
ordnungsgemalB durchgefihrt werden, Ver-
mogenswerte und Schulden im Konzernab-
schluss zutreffend angesetzt, bewertet und
ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivita-
ten stellen ebenfalls sicher, dass durch die
Buchungsunterlagen verlassliche und nach-
vollziehbare Informationen zur Verfligung
gestellt werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung umfassen beispielhaft die
Analyse von Sachverhalten und Entwicklun-
gen anhand spezifischer Kennzahlenanaly-
sen. Die Trennung von Verwaltungs-, Aus-
fllhrungs-, Abrechnungs- und Genehmi-
gungsfunktionen und deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen reduziert die
Moglichkeit zu vorsatzlichen Handlungen.
Weiterhin ist z. B. sichergestellt, dass bei
Veranderungen in den eingesetzten IT-Sys-
temen der zugrundeliegenden Buchfiihrun-
gen in den Konzerngesellschaften eine peri-
odengerechte und vollstandige Erfassung
buchhalterischer Vorgange erfolgt. Das in-
terne Kontrollsystem gewahrleistet auch die
Abbildung von Veranderungen im wirtschaft-
lichen oder rechtlichen Umfeld des Einhell-
Konzerns und stellt die Anwendung neuer
oder geanderter gesetzlicher Vorschriften
zur Konzernrechnungslegung sicher.

Die Bilanzierungsvorschriften zur Rech-
nungslegung nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) bilden die
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze fir die in den Einhell-Kon-
zernabschluss einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen. Neben all-
gemeinen Bilanzierungsgrundsatzen und -
methoden sind vor allem Regelungen zu Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Lagebericht, Cashflow-Rechnung und Seg-
mentberichterstattung bei Einhaltung der in
der EU geltenden Rechtslage getroffen.



Die Einhell-Bilanzierungsvorschriften regeln
auch konkrete formale Anforderungen an
den Konzernabschluss. Neben der Festle-
gung des Konsolidierungskreises sind auch
die Bestandteile der durch die Konzernge-
sellschaften zu erstellenden Berichtspakete
im Detail festgelegt. Die formalen Anforde-
rungen regeln unter anderem die verbindli-
che Verwendung eines standardisierten und
vollsténdigen Formularsatzes. Die Einhell-
Bilanzierungsvorschriften enthalten weiter-
hin z. B. konkrete Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung des Konzern-Verrechnungs-
verkehrs und der darauf aufbauenden
Saldenabstimmungen.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen
Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Konzernrechnungslegung die Analyse und
gegebenenfalls Korrektur der durch die Kon-
zerngesellschaften vorgelegten Einzelab-
schllisse. Mit der zentralen Durchfiihrung so-
genannter Werthaltigkeitstests fur die aus
Konzernsicht spezifischen Zahlungsmittel
generierenden Geschaftseinheiten wird die
Anwendung einheitlicher und standardisier-
ter Bewertungskriterien sichergestellt. Wei-
terhin erfolgt auf Konzernebene die Aufbe-
reitung und Aggregation weiterer Daten flr
die Erstellung externer Informationen im An-
hang und Lagebericht, einschlieBlich we-
sentlicher Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag.

8.2 Beschreibung der
Risiken

Um identifizierte Risiken wirksam messen
und steuern zu kdénnen, bewerten wir diese
mithilfe der Bewertungsparameter Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung
im Falle eines Eintretens. Hierbei stiitzen wir
uns auf Erfahrungswerte und zukunftsge-
richtete Annahmen. In der nachfolgenden
Tabelle sind alle von uns identifizierten Risi-
kokategorien sowie ihre moglichen Ergebnis-
auswirkungen und Eintrittswahrscheinlich-
keiten dargestellt. Dies ermdglicht uns auf
Einzelrisikoebene, geeignete MaBnahmen
zur Risikosteuerung zu ergreifen.

Der Einhell-Konzern erwartet in 2021 keine
wesentlichen Verénderungen bei den Risi-
ken. Einige Risiken wurden den aktuellen
Entwicklungen und Erwartungen zufolge im
Vergleich zum Vorjahr angepasst.
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Mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen wichtiger Risiken nach getroffenen MaRnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mogliche Abweichungen bezogen auf: - 2021 + 2021
Umfeld und Branche
Politische Risiken OOmEEN selten 28%
Branchenrisiken OJooddm selten 12%
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken CEEEENE selten 41%
Absatzmarktrisiken miml 1] ]| unwahrscheinlich 8%
Strategische und Expansionsrisiken ooOOmm selten 1%
Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken O0OEEmE selten 10%
IT-Risiken OO0mEENE selten 13%
Personalrisiken OOOmmEm selten 14%
sonstige Risiken OooOomm selten 13%
Finanzen
Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken mim) ] ] ] selten 39%
Ausfallrisiken OoOmmEm selten 20%
Liquiditatsrisiken ooooOm unwahrscheinlich 2%
Steuerliche Risiken OOoOmmEm selten 23%

Ergebnisauswirkung:

OOoOooOm < 1,5 Millionen €

gooOomm = 1,5 Millionen € < 3,0 Millionen €
OoOmmEmE =230 Milionen€<6,0 Milionen €
OOmEENE =6,0 Milionen € < 12,0 Millionen €
ONEENEN > 12,0 Millionen € < 21,0 Millionen €
EEEEEN > 21,0 Milionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

0% <10% unwahrscheinlich
10 % <50 % selten

50 % <70 % wahrscheinlich

70 % sehr wahrscheinlich

vV IV IV IV
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Mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen wichtiger Risiken nach getroffenen MaRnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mogliche Abweichungen bezogen auf: - 2020 + 2020
Umfeld und Branche
Politische Risiken ooOmmEm selten 12%
Branchenrisiken OJooddm selten 17%
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken OO0mEEE selten 12%
Absatzmarktrisiken ml 111/ wahrscheinlich 50%
Strategische und Expansionsrisiken ooOOmm selten 12%
Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken O0OEEmE selten 10%
IT-Risiken OO0mEENE selten 15%
Personalrisiken OOOmmEm selten 15%
sonstige Risiken OooOomm selten 13%
Finanzen
Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken mimim] ] ] | selten 27%
Ausfallrisiken OoOmmEm selten 12%
Liquiditatsrisiken mmim) | | selten 15%
Steuerliche Risiken OOoOmmEm selten 24%

Ergebnisauswirkung:

OOoOooOm < 1,5 Millionen €

gooOomm = 1,5 Millionen € < 3,0 Millionen €
OoOmmEmE =230 Milionen€<6,0 Milionen €
OOmEENE =6,0 Milionen € < 12,0 Millionen €
ONEENEN > 12,0 Millionen € < 21,0 Millionen €
EEEEEN > 21,0 Milionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

0% <10% unwahrscheinlich
10 % <50 % selten

50 % <70 % wahrscheinlich

70 % sehr wahrscheinlich

vV IV IV IV
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Seit Beginn des Jahres 2020 hat sich das
Coronavirus weltweit ausgebreitet. Durch
Kontaktbeschrankungen und weitere MaBnah-
men wird seitdem in den meisten Landern ver-
sucht die Neuinfektionen so gering wie még-
lich zu halten. Viele Branchen haben dadurch
enorme Umsatzausfélle zu verzeichnen. Ob-
wohl auch Einhell, als Teil der DIY-Branche,
anfangs durch weltweite BaumarktschlieBun-
gen hohe Umsatz- und ErgebniseinbuBen be-
flrchtete, hat sich der Absatzmarkt der Bran-
che in 2020 sehr positiv entwickelt. Die Ein-
schatzung des Absatzmarktrisikos hat sich
deshalb 2020 in Summe nicht bestatigt. Es
wird erwartet, dass dieser positive Trend an-
dauert.

Fir 2021 gehen wir nach dem starken Ein-
bruch infolge der Corona-Pandemie von einer
deutlichen Erholung der Weltwirtschaft aus.
Die gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten
werden aber mit der Fortdauer der Pandemie
bestehen bleiben. Eine Besserung wird erst er-
folgen, wenn eine weitgehende Immunisie-
rung der Bevdlkerung erreicht ist. Die MaB-
nahmen der Pandemiebekampfung flhren
weiter zu einer Einschrankung der Marktteil-
nehmer auf den Beschaffungs- und Absatz-
markten. Wir gehen aber davon aus, dass eine
zunehmende Immunisierung der Bevdlkerung
zu einer wirtschaftlichen Erholung fihren wird.
Die DIY-Branche hat sich wahrend der
Corona-Krise aufgrund der hohen Konsumen-
tennachfrage als sehr stabil erwiesen. Wir se-
hen deshalb neben den unternehmerischen Ri-
siken auch erhebliche Chancen fiir das Ge-
schaftsjahr 2021.

Das Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiko wird
auch im Geschaftsjahr 2021 hoch bleiben. In
einigen Landern ist das Risiko flr Kursverluste
weiter hoch. Die Instrumente zur Absicherung
von Wahrungsverlusten sind hier entweder zu
teuer oder gar nicht méglich.

Absatzmarktrisiken

Die Risiken des Absatzmarktes sieht der Ein-
hell-Konzern vor allem in der allgemeinen
Nachfrageentwicklung der Branche, dem eige-
nen Absatz- und Umsatzvolumen sowie im
Forderungsausfall. Dem Bonitatsrisiko begeg-
net der Einhell-Konzern soweit mdglich durch
den Abschluss von Warenkreditversicherun-
gen. Das Risiko des Rickgangs des Absatzvo-
lumens wird durch innovative Produkte verrin-
gert, die in Design, Funktionsausstattung und
Preis-Leistungs-Verhaltnis die Kundenwln-
sche erfillen. Diesem Risiko wurde durch die
schrittweise Einfihrung zweier klar definierter
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Produktlinien begegnet. In den vergangenen
Geschaftsjahren wurden mit einem Kunden
mehr als 10% der Umsatzerlése des Einhell-
Konzerns getatigt. Die Konzernleitung sieht
jedoch keine Gefahr der Abhangigkeit von die-
sem Kunden. Aufgrund der bisherigen Erfah-
rungen wdahrend der Pandemie und der Starke
des Einhell-Konzerns in den verschiedenen
Vertriebskandlen wird das Absatzmarktrisiko
flir 2021 deutlich niedriger als im Vorjahr ein-
geschatzt.

Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein primdrer Prozess im
Unternehmensmodell von Einhell und stellt so
im Einhell-Konzern einen wichtigen Bereich im
Risikomanagement dar. Ziel des Einkaufs ist
es, die Produkte termingerecht mit entspre-
chender Qualitdt zu angemessenen Preisen zu
beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Lieferan-
ten. Da der Einhell-Konzern bereits langjah-
rige Beziehungen mit seinen Lieferanten
pflegt, kénnen Preis- und Bezugsrisiken mini-
miert werden. Die Lieferanten sind durch stan-
dige Kontrollen in das Qualitdtssystem des
Einhell-Konzerns mit eingebunden. Eine Ab-
hangigkeit des Einhell-Konzerns von einzelnen
Lieferanten besteht nicht. Einhell hat bereits
vor einigen Jahren damit begonnen, eine Se-
cond-Source-Strategie aufzubauen, die weiter
optimiert wird.

Um die Einkaufsplanung zu optimieren, wer-
den die Einkaufsmengen im festen Rhythmus
mit dem Vertrieb abgestimmt und Uber ein In-
ternet-basiertes Bestellsystem abgeglichen
und disponiert. Zur Verbesserung der zwi-
schen Einkauf und Vertrieb abgestimmten
Mengen und weiteren Konsolidierung von Be-
stellungen setzen wir eine neue Dispositions-
software ein. Um die Transparenz der Bestell-
abwicklung Uber die Lieferkette vom Lieferan-
ten bis zu den nationalen Lagern zu verbes-
sern, arbeiten wir mit einem neu implemen-
tierten Transport-Management-System.

Dem Risiko von Preiserhéhungen, die z. B. aus
Rohstoffpreisanderungen resultieren kénnen,
wird durch entsprechende Vereinbarungen auf
Einkaufs- und Verkaufsseite begegnet, indem
der Einhell-Konzern versucht, Veranderungen
auf der Einkaufsseite auch zeitgerecht auf der
Verkaufsseite umzusetzen. Ein entsprechen-
der Produktmix, eine breite Kundenstruktur
und eine starke Einkaufsposition unterstitzen
diesen Prozess.



Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimie-
ren, erarbeiten sowohl das Einkaufs- und Pro-
jektmanagement sowie die Finanzabteilung
gemeinsame Absicherungskonzepte.

Der Einhell-Konzern schatzt das Beschaf-
fungsrisiko fir das Geschaftsjahr 2021 deut-
lich héher ein als noch ein Jahr zuvor. Dies re-
sultiert zum einen aus den massiven Preis-
schwankungen der internationalen Fracht-Ra-
ten, welche vor allem den Seeweg aus China
betreffen. AuBerdem gehen wir aktuell auch
von deutlichen Preissteigerungen bei den Roh-
stoffen aus. Zudem machen sich Kapazitats-
engpasse bei den chinesischen Lieferanten
aufgrund der weltweit hohen Nachfrage bei
den DIY-Produkten bemerkbar.

IT-Risiken

Informations- und Kommunikationssysteme
bilden die Grundlage zahlreicher Geschafts-
prozesse des Einhell-Konzerns. Die Tochterge-
sellschaft iSC GmbH betreibt ein zentrales IT
Service Center, dem die Umsetzung der inter-
nationalen Strategie des Konzerns obliegt.
Durch die mit zunehmender Geschwindigkeit
und Komplexitat voranschreitende Digitalisie-
rung wachst auch die Abhangigkeit von IT-
Systemen. Die daraus resultierenden Risiken,
wie die Nichtverfiigbarkeit der Systeme oder
der Daten, sowie unbefugter Zugriff, kénnen
nie vollstandig eliminiert werden und haben
bei Eintreten enorme Auswirkungen auf den
operativen Geschédftsbetrieb. Durch vielfal-
tige, innovative MaBnahmen werden die Ein-
trittswahrscheinlichkeiten auf das Minimalste
reduziert. GroBe Bedeutung wird dabei der
Realisierung international einheitlicher IT-
Standards beigemessen, die die Wirksamkeit,
Wirtschaftlichkeit und Kontinuitat der IT-Um-
gebungen im Rahmen der unternehmerischen
und gesetzlichen Anforderungen sicherstellen
sollen.

Feste Bestandteile dieser Standards sind die
Umsetzung geeigneter MaBnahmen im Be-
reich der physikalischen Sicherheit, der Ein-
satz leistungsfahiger und zuverlassiger Hard-
ware-Komponenten, der Betrieb sorgfaltig
ausgewahlter Infrastruktur- und Geschaftsan-
wendungen sowie die Bereitstellung hochwer-
tiger Services und Prozesse zum Betrieb und
der Weiterentwicklung der gesamten Informa-
tions- und Kommunikationsinfrastruktur. Die
Organisation der IT-Prozesse ist am ITIL-Pro-
zessframework ausgerichtet.

Erforderliches Spezial-Know-how wie etwa im
Bereich lokaler Compliance-Anforderungen
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wird Uber qualifizierte Dienstleistungspartner
eingebracht, deren Leistungserbringung und -
umfang vertraglich definiert wird und die sehr
eng in die IT-Organisation eingebunden wer-
den. Applikationen werden gemaR ihrer Kriti-
kalitat fir den Geschaftsablauf in hochverflig-
baren Systemumgebungen betrieben und
adaquaten Business Continuity Mechanismen
unterzogen. IT-basierende Vorkehrungen, die
regelmaBig Uberprift und aktualisiert werden,
sorgen im Zusammenspiel mit dem Einsatz
qualifizierter Mitarbeiter und entsprechenden
Rollen- und Rechtekonzepten flir einen mog-
lichst effektiven Schutz vertraulicher Daten.

Die IT-Strategie des Einhell-Konzerns ist sehr
eng mit der Geschaftsstrategie verzahnt und
unterliegt einer regelmaBigen Kontrolle und
Anpassung an das wirtschaftliche Umfeld. Um
sich bestmdglich gegen Cyberattacken abzusi-
chern, wird im Einhell-Konzern fortlaufend in
die Sicherheit der IT-Systeme investiert.

Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken
Haftungsrisiken bestehen beim Einhell-Kon-
zern vor allem im Zusammenhang mit der Pro-
dukthaftung. Der Hauptbeschaffungsmarkt fr
Einhell-Produkte ist die Volksrepublik China.
Um die Qualitat vor Ort sicherzustellen, wurde
in China ein Qualitatssicherungssystem aufge-
baut, das die Produktion direkt beim Lieferan-
ten begleitet und eine entsprechende Prozess-
kontrolle implementiert. Weiterhin werden
Vorschriften und Regularien durch einen eige-
nen Normenkontrollbeauftragten laufend
Uberwacht. Das noch verbleibende Risiko be-
zlglich Anspriche aus der Produkthaftung
wurde wirtschaftlich sinnvoll durch entspre-
chende Versicherungen abgedeckt. Produkt-
haftungsfalle werden anhand einer eindeuti-
gen Organisations- und Ablaufstruktur einge-
ordnet und so effizient gehandhabt. Ferner
enthalten die Haftungsrisiken auch das Risiko
von Korruption. Das Risiko wird je Gesellschaft
mithilfe des internationalen Korruptionsindex
ermittelt.

So existieren klare Verantwortungs- und Kom-
munikationslinien, die durch schriftliche Doku-
mentationen von Rickrufplanen und Checklis-
ten unterstiitzt werden. In dieses System sind
auch externe Fachstellen und Experten einge-
bunden.

Der Einhell-Konzern ist rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Diese kdénnen aus dem Abschluss
von Unternehmensvertragen mit Lieferanten,
Kunden und anderen Vertragspartnern resul-
tieren. Zudem ist Einhell bei der Verhandlung



und beim Abschluss von Vertréagen mit ver-
schiedenen internationalen Rechtssystemen
konfrontiert. Dies bezieht sich insbesondere
auch auf den Abschluss von gesellschafts-
rechtlichen Vertragen, wie bei Grindungen
und auf patentrechtliche Vereinbarungen und
ahnliche Vertrage, die dem Schutz des geisti-
gen Eigentums von Einhell gelten.

Einhell versucht, das Risiko daraus zu mini-
mieren, indem eine eigene Rechtsabteilung in
Deutschland und auch in China laufend recht-
liche Sachverhalte prift und tGberwacht. Dabei
erfolgt die Koordination und Prifung durch ei-
genes Personal, das von Fall zu Fall die Unter-
stitzung externer Experten aus dem jeweili-
gen fachlichen Rechtsgebiet bzw. Rechtssys-
tem hinzuzieht.

Personalrisiken

Konjunkturellen Risiken sowie Veranderungen
der Markt- und Wettbewerbslage begegnen
wir mit einer Reihe von Instrumenten, die dem
Konzern helfen, bei schwankender Auftrags-
lage flexibel zu reagieren - vor allem bei sai-
sonalen Schwankungen. Hierzu zdhlen Zeit-
konten, die durch Mehrarbeit befillt und durch
Freizeitausgleiche vermindert werden. Auch
der Einsatz von Zeitarbeit ist ein Flexibilisie-
rungsinstrument. Alle Instrumente tragen
dazu bei, dass der Einhell-Konzern auch bei
wechselnder Auftragslage die Stammbeschaf-
tigung in der Regel stabil halten kann.

Die Fachkompetenz und die individuelle Leis-
tungsbereitschaft der Mitarbeiter sind wichtige
Voraussetzungen flr den Erfolg des Einhell-
Konzerns. Unsere strategisch ausgerichtete
und ganzheitlich angelegte Personalentwick-
lung eréffnet den Mitarbeitern attraktive Wei-
terbildungs- und Entwicklungschancen.

Zusatzlich zur dualen Berufsausbildung sorgen
wir beispielsweise mit Dualen Studiengangen
daflir, dass qualifizierte Mitarbeiter nachri-
cken. Den Risiken, die mit Fluktuation und Er-
fahrungsverlust aufgrund altersbedingter Ab-
gange verbunden sind, begegnen wir durch
eine intensive und fachbereichsspezifische
Qualifizierung.

Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken

Der anhaltende Wachstumskurs des Einhell-
Konzerns ist natlrlich auch mit Risiken im Zu-
sammenhang mit der Finanzierung verbun-
den. Zur Bewaltigung der Finanzrisiken setzt
der Einhell-Konzern sowohl auf langfristige als
auch auf kurzfristige Finanzierungsstrategien.
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Im Geschaftsjahr 2018 hat die Einhell Ger-
many AG mit drei verschiedenen Banken lang-
fristige Kredite Uber 25,0 Mio. EUR abge-
schlossen. Die Kredite unterliegen einem KfW
Férderprogramm und haben eine Laufzeit von
zehn Jahren. Die ersten Tilgungen erfolgten
im Juni 2020, die letzten Tilgungen sind Ende
Marz 2028 zu leisten. Die Kreditvertrage bein-
halten eine Financial Covenant. Diese
Covenant Kennzahl bezieht sich auf den Zins-
deckungsquotienten. Die Zinssatze sind fix
und beinhalten keine variablen Komponenten.
Im Geschéaftsjahr 2020 wurde die Covenant
erflllt.

Der Einhell-Konzern verfugt vor allem Uber
klassische Kreditlinien, die im Geschaftsjahr
2020 nur teilweise ausgenutzt wurden. So-
wohl die Ausstattung mit liquiden Mitteln als
auch mit Eigenkapital war im Berichtsjahr sehr
gut.

Die Finanzplanung des Einhell-Konzerns flir
die nachsten finf Jahre wird laufend an die ak-
tuellen Planbudgets angepasst. Damit ist ge-
wahrleistet, dass das weitere Wachstum des
Konzerns finanziell abgesichert werden kann.

Der Einhell-Konzern baut zudem sein Netting-
System und seinen Cash-Pool, der von der
Muttergesellschaft und den Tochtergesell-
schaften gemeinsam gebildet wird, weiter aus.
Die Finanzierung der Tochtergesellschaften
erfolgt fast ausschlieBlich Gber konzerninterne
Darlehen. Damit wird das Risiko einer intrans-
parenten und ineffizienten Darlehensstruktur
im Konzern reduziert. Die Muttergesellschaft
hat dazu fiur die Tochtergesellschaften interne
Kreditlinien eingerichtet, deren H&he sich
nach der Planung und dem erwarteten Ge-
schaftsvolumen der jeweiligen Tochtergesell-
schaften richtet.

Risiken im Zusammenhang mit Zinsanderun-
gen und -schwankungen werden bei Bedarf
durch den Einsatz von derivativen Finanzin-
strumenten wie langfristigen Zins-Swap- und
Zins-Cap-Vereinbarungen gesteuert. Im Ge-
schaftsjahr 2020 wurde kein Bedarf flir den
Abschluss von Zinsderivaten gesehen. Risiken
im Zusammenhang mit Wahrungsschwankun-
gen werden uberwiegend durch den Einsatz
von klassischen Devisentermingeschaften ge-
steuert. Das Risiko von Wahrungsschwankun-
gen bei der Beschaffung wird soweit mdglich
durch Sicherungsgeschéfte in Form von Devi-
sentermin- und Optionsgeschaften abgesi-
chert. Die Wahrungssicherung erfolgt gemanB



den IAS/IFRS-Vorschriften zum Hedge-Ac-
counting fir die einzelnen Sicherungszeit-
raume.

Zu Zins-, Finanz- und Wahrungsrisiken ver-
weisen wir auch auf die im Konzernanhang ge-
machten Angaben unter Punkt ,6. Risikobe-
richterstattung und Finanzinstrumente®.

Ausfallrisiko

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken so-
wohl von Kunden wie auch von Lieferanten
durch den Einsatz international Ublicher In-
strumente zu minimieren. So beurteilt das Un-
ternehmen die vom jeweiligen Lieferauftrag
durch den Auftraggeber sowie durch dessen
Umfeld innewohnenden Ausfallrisiken. Insbe-
sondere bei Neukunden oder risikoreichen
Landern werden im Einzelfall Absicherungen
Uber Akkreditive vorgenommen. Bereits in der
Angebotsphase legen Vertriebs- und Finanz-
abteilung gemeinsam die zu fordernden Si-
cherheiten fest und stimmen im Auftragsfalle
die Inhalte dieser ab. Zur Unterstitzung der
Risikoeinschatzung werden externe Informati-
onen von Banken und Auskunfteien einbezo-
gen. Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu mi-
nimieren, erarbeitet sowohl das Einkaufs- und
Projektmanagement sowie die Finanzabtei-
lung gemeinsame Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das
maximale Ausfallrisiko dar. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen ge-
genuber Baumarktketten, Fachhandlern und
Discountern und betragen TEUR 119.197 (Vj.
TEUR 92.869).

Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-Kon-
zern soweit mdglich durch den Abschluss von
Warenkreditversicherungen. Trotz der guten
Branchenentwicklung sehen wir ein erhdhtes
Forderungsausfallrisiko im Jahr 2021, da mit
dem Auslaufen des Schutzschirms der Bun-
desregierung flr Warenkreditversicherungen
erwartet wird, dass Deckungszusagen fiir viele
Kunden gestrichen werden.

Da die derivativen Finanzinstrumente Uber re-
nommierte Finanzeinrichtungen abgeschlos-
sen werden, geht der Konzern in ihrem Falle
davon aus, dass sich sein maximales Ausfall-
risiko auf den positiven Marktwert der Deri-
vate beschrankt.

Zum Stichtag betragen die Bankguthaben
TEUR 32.087 (Vj. TEUR 25.729). Die Anlagen
bestehen bei erstklassigen, namhaften Ban-
ken.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt die Méglichkeit dar,
dass eine Gesellschaft nicht mehr in der Lage
ist, ihre finanziellen Verpflichtungen (z. B. Til-
gungen von Finanzschulden oder Bezahlung
von Einkaufsverpflichtungen) zu erftllen. Der
Einhell-Konzern begrenzt dieses Risiko durch
ein effektives Net Working Capital- und Cash-
Management und den Zugang zu klassischen
Kreditlinien bei namhaften Kreditinstituten.
Fir das operative Geschaft verfligt der Kon-
zern zum Stichtag Uber ca. EUR 156,2 Mio.
unbesicherte Kreditlinien. Daneben verfolgt
der Konzern standig die sich an Finanzmark-
ten bietenden Mdéglichkeiten zur Finanzierung,
um die finanzielle Flexibilitat des Konzerns zu
sichern und unangemessene Refinanzierungs-
risiken zu begrenzen.

Steuerliche Risiken

In zahlreichen Landern unterliegen wir den
dort jeweils geltenden steuerlichen Rechtsvor-
schriften. Risiken kénnen sich aus Anderungen
der lokalen Steuergesetze bzw. der Recht-
sprechung und unterschiedlicher Auslegung
von existierenden Vorschriften ergeben. Sie
kdénnen sich folglich sowohl auf unsere Steu-
eraufwendungen und -ertrage als auch auf un-
sere Steuerforderungen und -verbindlichkei-
ten auswirken. Durch die umfassenden und
teilweise einseitig ausgelegten Transferpreis-
richtlinien einzelner Staaten sehen wir uns
verpflichtet, eine darauf ausgelegte Margen-
politik im Konzern zu implementieren, um
dem Risiko von ungerechtfertigten Steuer-
nachzahlungen entgegenzuwirken.

Allgemeine wirtschaftliche und Bran-
chenrisiken

Der Einhell-Konzern unterliegt dem allgemei-
nen Risiko von Entwicklungen der Weltwirt-
schaft sowie der spezifischen Branche des Be-
reichs Baumarkt, Fachhandel und do-it-yours-
elf (DIY).

Die getroffenen MaBnahmen zur Eindéammung
des Coronavirus zeigen den Einfluss der Politik
auf die Wirtschaft. Die politischen Risiken ha-
ben sich fir den Einhell Konzern im Vergleich
zum Vorjahr leicht erhdht.

Politische Risiken

Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwicklun-
gen ist der Einhell-Konzern aufgrund seiner
Internationalitdt grundsatzlich globalen Risi-
ken ausgesetzt. Diese kdnnen sich sowohl in
Form von politischen als auch wirtschaftlichen
Risiken verwirklichen. So kann insbesondere



die Politik in den Landern, in denen der Ein-
hell-Konzern heute tatig ist, Einfluss auf die
Stabilitat und die Wirtschaftskraft dieser Lan-
der haben. Aber auch in den Landern, in die
der Einhell-Konzern seine Expansion voran-
treiben moéchte, kénnen politische Risiken Ein-
fluss auf die Geschaftsstrategie von Einhell
haben. Das Risiko erstreckt sich dabei z. B.
auch auf die Wahrungspolitik von Landern o-
der die Import- und Zollvorschriften und deren
praktische Abwicklung. Gleiches gilt flr die
Beschaffungslander, in denen Einhell das
Sourcing fir seine Produkte durchfihrt. Der
Einhell-Konzern versucht die allgemeinen po-
litischen Risiken zu beherrschen, indem die
Konzernflihrung zum einen in enger Kommu-
nikation mit den verantwortlichen Mitarbeitern
vor Ort steht, um sich laufend ein Bild von ak-
tuellen Entwicklungen machen zu kdénnen.
Zum anderen hat der Einhell-Konzern die
Strategie, die Investitionen in langfristige Ver-
mdgensgegenstande wie z. B. Immobilien in
den jeweiligen Landern auf ein MindestmaRB zu
beschranken. Dadurch erreicht der Einhell-
Konzern eine hohe Flexibilitat, um auf unglins-
tige Entwicklungen reagieren zu kénnen und
beispielsweise im kurzfristigen Umlaufvermo-
gen in einem Land jederzeit handlungsfahig zu
sein. Von dem Austritt GroBbritanniens aus
der Europaischen Union erwarten wir keine di-
rekten negativen Entwicklungen, sofern der
Konsum in GroBbritannien nicht wesentlich
einbricht. Die von den lokalen Regierungen
beschlossenen zeitweisen SchlieBungen der
Baumarkte verdeutlicht, wie stark der Absatz
kurzfristig auf politische Entscheidungen rea-
gieren kann.

Branchenrisiken

In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-
Konzern der Entwicklung der DIY-Branche so-
wie des Bereichs Fachhandel und E-Commerce
in den jeweiligen Landern ausgesetzt. Zudem
steht er auch unter dem Einfluss des Verhal-
tens und der Entwicklung von Wettbewerbern.

So kénnen Veranderungen in der Branche wie
beispielweise  Konzentrationsprozesse auf
Kundenseite Einfluss auf die Geschafte von
Einhell haben. Einhell versucht durch den Aus-
bau einer starken internationalen Marktposi-
tion Abhangigkeiten von solchen Faktoren zu
minimieren. Durch die Etablierung eines star-
ken Produktsortiments und eines kunden-
freundlichen Service ist Einhell auch in Kon-
zentrationsprozessen in der Lage, die Position
beim Kunden zu starken. Weiterhin kénnen

6 Nicht gepriifte Aussage
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Strategiedanderungen von Wettbewerbern den
Einhell-Konzern beeinflussen. Neue Wettbe-
werber kénnen in die Positionierung von Ein-
hell eindringen oder bestehende Wettbewer-
ber kénnen ihre Position verandern. Einhell
versucht dem zu begegnen, indem Einhell ein
relativ breites Sortiment, das sich vom Bereich
~Werkzeuge" bis zum Bereich ,Garten & Frei-
zeit" spannt, am Markt etabliert und dies zu-
satzlich auch international sehr stark ausrollt.
So gibt es kaum einen Wettbewerber am
Markt, der ein vergleichbares Sortiment in der
Internationalitat wie Einhell anbietet.®

Strategische und Expansionsrisiken

Die Umsetzung der Strategie des Einhell-Kon-
zerns ist mit Risiken verbunden. Diese kdnnen
daraus resultieren, dass Ressourcen oder Ele-
mente, die zur Umsetzung der Strategie not-
wendig sind, zum betreffenden Zeitpunkt nicht
verfligbar sind oder auf Hindernisse in der Re-
alisierung stoBen. Dies kdnnen beispielsweise
personelle oder technische Grinde sein.

Auch bei der Neugriindung und Akquisition
von Tochtergesellschaften bestehen grund-
satzlich Risiken. Einhell versucht diese Risiken
zu beherrschen, indem bei der Identifikation
von neuen Verkaufsregionen von Beginn an
eine Untersuchung der Ziellander vorgenom-
men wird. Dabei werden das Umfeld und das
Marktpotenzial eingeschdtzt. Zudem wird
frihzeitig nach entsprechenden Geschaftsfih-
rern und Fachpersonal gesucht. Hinsichtlich
der Infrastruktur wahlt Einhell einen Standar-
dansatz flir jede neue Vertriebstochtergesell-
schaft, der sich auf die internen Ablaufe sowie
auf die IT-Infrastruktur bezieht. Damit werden
Risiken beim Aufsetzen einer neuen Tochter-
gesellschaft reduziert.

Auch aus Akquisitionen des Einhell-Konzerns
resultieren Risiken. Die Reduzierung dieser Ri-
siken wird dadurch angestrebt, dass die Uber-
nahmekandidaten in der Mehrzahl langjahrige
Partner des Einhell-Konzerns sind. Damit wird
erreicht, dass die neuen Konzerngesellschaf-
ten von Anfang an in die Konzernstrukturen
und -strategien integriert sind. Erganzend
dazu erfolgen Sorgfaltigkeitsprifungen (,Due
Diligence") bei den zur Akquisition anstehen-
den Unternehmen, die von internen Mitarbei-
tern des Beteiligungscontrollings sowie der
Rechtsabteilung und von Fall zu Fall weiteren
Fachbereichen des Einhell-Konzerns, unter-
stitzt von externen Beratern, durchgefihrt
werden.



Spezifische konzernrechnungslegungs-
bezogene Risiken

Spezifische  konzernrechnungslegungsbezo-
gene Risiken kénnen z. B. aus dem Abschluss
ungewohnlicher oder komplexer Geschafte
auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfalle,
die nicht routinemaBig verarbeitet werden,
mit einem latenten Risiko behaftet. Aus den
Ermessensspielrdumen, die Mitarbeitern not-
wendigerweise bei Ansatz und Bewertung von
Vermoégensgegenstanden und Schulden ein-
geraumt werden, kdénnen weitere konzern-
rechnungslegungsbezogene Risiken resultie-
ren.

Sonstige Risiken

Neben den bereits beschriebenen Risiken exis-
tieren Einflisse, die nicht vorhersehbar und
deren Folgen nur schwer kontrollierbar sind.
Sie kdnnten im Fall ihres Eintritts die weitere
Entwicklung des Einhell-Konzerns beeintrach-
tigen. Diese Risiken umfassen insbesondere
Naturkatastrophen, Epidemien und Terroran-
schldage.
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9. PROGNOSEBERICHT

Die Corona-Pandemie beherrscht auch in 2021
noch weiter das gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Geschehen. Der vorliegende Prog-
nosebericht des Vorstands ist deshalb von
groBen Unsicherheiten bei der Einschatzung
der weiteren Entwicklungen des Unterneh-
mens gepragt. Grundsatzlich schatzt der Vor-
stand unter den aktuellen Bedingungen die
weitere Entwicklung von Einhell positiv ein.
Trotz immer wieder verhangter bzw. verlan-
gerter Lockdown-MaBnahmen und SchlieBun-
gen von Laden gelingt es der DIY-Branche und
damit auch Einhell, die Umsatze auf hohem Ni-
veau zu halten bzw. sogar weiter zu erhdhen.
Damit kann sich die DIY-Branche aufgrund der
hohen Endkundennachfrage dem allgemein
negativen Trend der Gesamtwirtschaft deut-
lich entziehen und profitiert sogar von den
,Stay-at-home"-MaBnahmen. Der Vorstand
geht davon aus, dass sich dies auch in 2021
grundsatzlich positiv auf die Geschdftsent-
wicklung auswirken wird.

Gegenlaufig wirken die aktuellen Herausforde-
rungen bezliglich deutlich gestiegener Fracht-
raten aufgrund der erheblichen Knappheit von
Frachtressourcen. Die Preise flir Seefrachten
in die fur Einhell relevanten Zielhafen haben
sich im Vergleich zu 2020 vervielfacht. Auch
die Preise fur Rohstoffe sind deutlich angestie-
gen. Beide Faktoren werden Auswirkungen auf
die Entwicklungen in 2021 haben.

9.1 Entwicklung in der
Region D/A/CH

(in %) 2021
BIP Deutschland 3,0

2020
-5,0

Die deutsche Wirtschaft ist infolge der
Corona-Krise deutlich geschrumpft. Im Jahr
2020 sank das Bruttoinlandsprodukt um
5,0%.

Die neu ausgegebene Prognose der Deutschen
Regierung fur das deutsche Bruttoinlandspro-
dukt betragt nur noch 3,0% Wachstum. Auch
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Konjunkturforscher ruderten jingst zurick.
»,Die Lockdowns verzdgern das Wiederansprin-
gen der kontaktintensiven Wirtschaftsberei-
che, so dass die jahrliche Wirtschaftsleistung
fir 2021 insgesamt geringer ausfallt", sagt
Stefan Kooths vom Kieler Institut flir Weltwirt-
schaft. Mehr und mehr Prognosen tendieren
nun in Richtung jener 3,0%, mit denen die
Bundesbank und die Kieler Okonomen vor
Weihnachten als Pessimisten galten. Das zeigt
eine Umfrage der F.A.Z. unter den groBen For-
schungsinstituten.

Die DIY-Branche der Region DACH profitierte
in 2020 von der deutlich gestiegenen Nach-
frage der Endverbraucher nach DIY-Produk-
ten. Es wird davon ausgegangen, dass auch
2021 grundsatzlich von einer hohen Nachfrage
gepragt sein wird. Die stationdaren Handler
stellen sich auf ein weiterhin hohes Geschafts-
volumen ein und nutzen die aktuellen Schlie-
Bungen, um die Markte flr die Frihjahrssaison
umzuristen und die Lagerbestdnde deutlich
aufzustocken. Damit bereitet man sich auf die
erwartete hohe Nachfrage vor. Man geht fir
die Frihjahrssaison von einem deutlich anstei-
genden Nachfrageniveau aus sobald Lock-
down-MaBnahmen gelockert werden und die
stationdaren Markte gedffnet werden kénnen.
Falls die erhofften Offnungen aufgrund der
Pandemielage nicht erfolgen kdnnen, werden
die Umsatze im stationaren Handel erheblich
leiden. Allgemein wird erwartet, dass sich die
DIY-Umsatze dann noch mehr in den Online-
Kanal verlagern. Viele stationare Handelsket-
ten haben sich auch bereits im E-Commerce
sehr gut aufgestellt und werden deshalb die
entgangenen Umsatze im stationaren Bereich
zum Teil im E-Commerce kompensieren kén-
nen. Es sind hier jedoch nicht alle Marktteil-
nehmer in der DACH-Region gleich gut aufge-
stellt. Dies kann in der DACH-Region zu einer
weiteren Konzentration der Anbieter in der
DIY-Branche fihren. Die reinen E-Commerce-
Handler werden auch in 2021 wiederum von
hoher Kundennachfrage profitieren und der
Anteil des E-Commerce an den Umsatzen im
DIY wird weiter ansteigen. Insbesondere im
Szenario weiter anhaltender SchlieBungen



wird sich die Verlagerung von Umsatzen vom
stationdren Handel zum E-Commerce weiter
verstarken.

9.2 Entwicklung in der
Region West- und Osteu-
ropa

Die Wirtschaft der Euro-Zone ist inmitten der
zweiten Corona-Welle Ende 2020 nicht ganz
so stark geschrumpft wie zunachst angenom-
men. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) verrin-
gerte sich im letzten Quartal 2020 um 0,6%
im Vergleich zum Vorquartal. Im Vergleich
zum Vorjahr 2019 schrumpfte das BIP um
5,0%.

Nach einer sehr geringen Inflationsrate im
Jahr 2020 wird diese mittel- und langfristig in
der Europaischen Union aber wieder steigen.
Die Europaische Zentralbank rechnet mit jahr-
lichen Steigerungen von etwa 1,3 Prozent im
Euro-Raum.

Auf den DIY-Markten in Westeuropa und Ost-
europa beherrscht auch die Corona-Pandemie
das Marktgeschehen. Auch hier flihren die
,Stay-at-home"-MaBBnahmen dazu, dass End-
verbraucher kaum Geld flr z.B. Reisen oder
groBere Anschaffungen wie z.B. Autos tatigen.
Es werden jedoch verstarkt Projekte im Haus
und Garten durchgefiihrt und die Gestaltung
der Freizeit verlagert sich in den persdnlichen
Hobby-Bereich, der haufig auch Heimwerken
und Gartenarbeit umfasst. Der Aktionsradius
der Menschen wird aufgrund des Infektionsge-
schehens in West- und Osteuropa auch in
2021 weiter eingeschrankt bleiben. Es ist des-
halb davon auszugehen, dass auch in dieser
Region die Nachfrage nach DIY-Produkten
hoch bleiben wird. Westeuropa ist insgesamt
im Hinblick auf E-Commerce etwas weiter er-
schlossen, so dass insbesondere hier von ho-
heren Umsatzen ausgegangen werden kann.
In Osteuropa bildet in einigen Landern der
Fachhandel noch eine wichtige Stitze. Hier
wird es darauf ankommen, ob und inwieweit
dieser Absatzkanal von pandemiebedingten
SchlieBungen beeintrachtigt sein wird. Insge-
samt erwartet der Vorstand auch in diesen Re-
gionen eine insgesamt positive Geschaftsent-
wicklung.
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9.3 Entwicklung in der
Region Ubersee

In Australien und in den sidamerikanischen
Landern, in denen der Einhell-Konzern aktiv
ist, werden folgende Wirtschaftswachstumsra-
ten erwartet:

(in %) 2021 2020
BIP Argentinien 4,9 -11,8
BIP Australien 3,0 -4,2
BIP Kolumbien 4,0 -8,2
BIP Chile 4,5 -6,0

Der durch Covid-19 im Jahr 2020 verursachte
wirtschaftliche Abschwung in Australien fallt
im internationalen Vergleich eher milde aus.
Fir 2021 prognostizieren Okonomen einen
Aufschwung mit einer BIP-Steigerung von
etwa 3,0%.

FlUr Unsicherheit sorgen die sich vertiefenden
Spannungen mit dem wichtigsten Handels-
partner China. Rund 40% der australischen
Exporte gehen in die Volksrepublik. Peking
Uberzieht Australien mit stéandig neuen Han-
delsbeschrankungen. Dabei wird auf eine Art
Nadelstichtaktik gesetzt. Die Beschrankungen
schmerzen die australische Wirtschaft, bezie-
hen sich jedoch auf Giter, die China leicht aus
anderen Landern beziehen kann.

Nach einer langen Lockdown-Periode in Aust-
ralien im 2. und 3. Quartal 2020 war das Be-
durfnis der Endverbraucher sehr hoch, wieder
in den stationaren Baumarkten in Australien
einzukaufen. Diese erhdhte Nachfrage scheint
auch nach 2021 hinein anzuhalten, so dass
der Vorstand hier von einer weiter sehr positi-
ven Geschaftsentwicklung ausgeht. Aufgrund
des hohen Umsatzvolumens, welches Einhell
hier generiert, kdnnen sich Effekte aus den er-
hohten Seefrachtraten und erhéhten Rohstoff-
preisen hier auch absolut splirbar auswirken,
falls diese Einflussfaktoren nicht auf die Preise
Uberwalzt werden kdnnten. Der Vorstand geht
davon aus, diese Herausforderungen mit einer
angemessenen und an den Marktverhaltnissen
orientierten Produkt- und Preispolitik schul-
tern zu kénnen.



In Stdamerika geht der Vorstand insgesamt
fir 2021 von einer weiterhin positiven Ent-
wicklung aus. Pandemiebedingt gibt es hier
vergleichbare Effekte wie in den anderen Re-
gionen. Innerhalb Stidamerikas wird sich ins-
besondere Chile sehr positiv entwickeln, weil
es hier bereits gelungen ist, sich eine sehr
starke Marktposition mit hoher Prasenz zu er-
arbeiten. Auch Argentinien wird die positive
Entwicklung aus 2020 wohl in 2021 fortsetzen
kdnnen. Allerdings mehren sich hier die Anzei-
chen wiederum flr politische Veranderungen,
die insbesondere die Importpolitik nach Ar-
gentinien hinein weiter erschweren koénnen.
Der argentinische Staat leidet weiter unter
Devisenmangel und kann deshalb seine Ver-
pflichtungen gegenlber internationalen Glau-
bigern nur schwer erfiillen. Deshalb sollen
weitere Beschrankungen fir Importe kom-
men, um den Devisenabfluss aus dem Land zu
begrenzen.

9.4 Entwicklung in der
Region Ubrige Lander

In den Ubrigen Landern, in denen Einhell aktiv
ist, werden sich in 2021 ahnliche Effekte zei-
gen wie in den anderen Regionen. Hier liefert
Einhell auch weltweit an zahlreiche FOB-Di-
rektkunden, die in den jeweiligen Léandern und
Regionen die Produkte in den Markt bringen.
Dort, wo die Markte nicht von pandemiebe-
dingten SchlieBungen betroffen sind, fihrt
eine hohe Nachfrage der Endverbraucher nach
DIY-Produkten zu sehr guten Umsatzen. Im-
mer wiederkehrende lokale Lockdowns k&n-
nen auch hier nicht ausgeschlossen werden.
Insgesamt erwartet der Vorstand, dass hier
die positiven Effekte Uberwiegen werden.

9.5 Erwartete Entwick-
lung in den relevanten
Markten des Einhell-Kon-
zerns

a) Voraussichtliche allgemeine Entwick-
lung im Jahr 2021

Die erwartete Entwicklung im Jahr 2021 ist
vollumfanglich von der weiteren Entwicklung

der Corona-Pandemie abhdngig. Die Pande-
mie hat sowohl auf der Beschaffungs- als auch
auf der Vertriebsseite unter einigen Aspekten
flr vollig neue Marktbedingungen fir die Un-
ternehmen gesorgt. Hier sind fir die DIY-
Branche positive Effekte ebenso wie negative
Einflussfaktoren zu verzeichnen.

Positiv wirkt sich die weltweit gestiegene
Nachfrage von Endverbrauchern nach DIY-
Produkten aus. Der eingeschrankte Bewe-
gungsradius durch die Corona-bedingten MaB3-
nahmen fihrt dazu, dass die Menschen zahl-
reiche Projekte zu Hause und im Garten reali-
sieren. Dazu bendétigen sie Produkte, die Ein-
hell anbietet.

Negativ wirkt sich die extreme Knappheit bei
Fracht-Equipment aus. Dies fuhrt einerseits zu
groBen Herausforderungen in Bezug auf Lie-
fertermine und anderseits zu erheblich gestie-
genen Kosten flr Seefrachten.

Der Vorstand geht davon aus, dass Einhell mit
diesen Herausforderungen sehr gut umgehen
kann, weil hier bereits frihzeitig mit den ent-
sprechenden Dienstleistern und Geschafts-
partnern nach guten Losungen gesucht wurde,
die nun erfolgreich umgesetzt werden.

Die erhdohte Nachfrage nach DIY-Produkten
und die starke Marktposition, die sich Einhell
in vielen Landern erarbeitet hat, werden zu ei-
ner guten Umsatzentwicklung positiv beitra-
gen. Doch nicht nur die erhdhte Nachfrage,
sondern auch eine mittlerweile exzellente Dis-
tribution und Marktprasenz sowie ein qualita-
tiv und preislich dem Wettbewerb lGberlegenes
Produktsortiment bilden hier eine sehr solide
Basis. Der Vorstand erwartet, dass sich dies
auch in 2021 positiv in der Geschaftsentwick-
lung niederschlagen wird.

b) Voraussichtliche Entwicklung der Fi-
nanzmarkte

Auch unter der neuen Biden-Administration in
den USA dirfte die Geldpolitik der FED als
groBter Notenbank der Welt weiter sehr ex-
pansiv bleiben. Auch die EZB wird wohl kaum
von ihrer extrem expansiv ausgerichteten
Geldpolitik der letzten Jahre abweichen. Beide
Notenbanken méchten die negativen Auswir-
kungen der Coronapandemie mit extrem nied-
rigen Zinsen und einer weiter sehr expansiv



ausgerichteten Geldpolitik abmildern. Zinser-
héohungen sind sehr unwahrscheinlich und
wirden wohl nicht nur den von der Pandemie
betroffenen Unternehmen weltweit, sondern
auch die zum Teil hochverschuldeten Staats-
haushalten erhebliche Probleme in Bezug auf
Zinszahlungen und Refinanzierung ihrer
Schulden bereiten. Der Vorstand geht nach
seiner Einschatzung deshalb von einem weiter
extrem niedrigen Zinsumfeld aus.

In Bezug auf die Wechselkurse wird viel davon
abhangen, wie sich die Beziehungen zwischen
den USA und China unter der neuen Biden-Ad-
ministration entwickeln werden. Auch die
Spannungen der USA zu Russland beeinflus-
sen natlrlich die weltweiten Kapitalmarkte
und damit die Wechselkurse. Die manchmal
unklare, weil diplomatisch schwierige Rolle
und Positionierung der EU im Hinblick auf USA,
Russland und China ist ein weiterer Unsicher-
heitsfaktor, der die Wechselkurse zwischen
Euro, US-Dollar und chinesischem RMB
schwanken lassen kann. Der Vorstand von
Einhell geht hier von einem weiter volatilen
und politisch getriebenen Umfeld aus und wird
deshalb seine Uber Jahre hinweg erfolgreich
etablierte Absicherungsstrategie im Hinblick
auf Warenbeschaffung in Fremdwahrungen
weiter fortsetzen.

c) Voraussichtliche Entwicklung der Ab-
satzmaérkte

Die Entwicklung der Absatzmarkte wird auch
in 2021 von Effekten im Zusammenhang mit
der Coronapandemie gepragt sein. Die Men-
schen sind in ihrer Bewegungsfreiheit einge-
schrankt und das Reisen wird auch in 2021
noch mit erheblichen Beschrankungen ver-
bunden sein bzw. nicht immer die erste Option
aus Sicht der Endverbraucher darstellen. Die
MaBnahmen zur Kurzarbeit und die erwarteten
pandemiebedingten wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten vieler Branchen lassen die Verunsi-
cherung der Menschen und die Angst vor Ver-
lust des Arbeitsplatzes steigen. Deshalb wer-
den auch kaum gréBere Ausgaben wie z.B. fur
neue Autos etc. getatigt werden. Die Men-
schen konzentrieren sich auf den Kreis der Fa-
milie und Freizeitaktivitaten rund um Haus
und Garten. Dies bereitet den Menschen
Freude und wird als willkommene Abwechs-
lung und Hobby gesehen, bei dem die Ausga-
ben Uberschaubar bleiben und die Ergebnisse
der eigenen Arbeit sichtbar sind.
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Dazu bendétigen die Endverbraucher attraktive
qualitativ hochwertige, aber erschwingliche
Produkte wie Einhell sie anbietet. Der Vor-
stand erwartet deshalb, dass dieses aktuelle
Konsumumfeld in 2021 zu weiterhin hoher
Nachfrage auf den Absatzmarkten von Einhell
fuhren wird.

d) Voraussichtliche Entwicklung der Be-
schaffungsmarkte

Auf den Beschaffungsmarkten fir DIY-Pro-
dukte stellt sich die Situation in 2021 nach wie
vor sehr herausfordernd dar. Die asiatischen
Fabriken wurden in 2020 von der hohen Nach-
frage nach DIY-Produkten durch Endverbrau-
cher in Europa, USA, Australien und Stdame-
rika geradezu uUberrollt. Trotz intensiver Be-
muihungen um Erweiterung der Produktions-
kapazitaten konnten nicht immer alle Herstel-
ler mit der Entwicklung der Nachfrage Schritt
halten, was zu entsprechenden Lieferengpas-
sen in der gesamten DIY-Branche flhrte.
Diese Lieferengpasse wirken auch in das Jahr
2021 hinein und schlagen sich in entsprechend
langen Wiederbeschaffungszeiten nieder. Der
Vorstand geht davon aus, dass diese Situation
bei weiter hoch bleibender Nachfrage anhalten
wird und hat deshalb auf der Dispositionsseite
frihzeitig entsprechende MaBnahmen in die
Wege geleitet, um eine hohe Warenverfligbar-
keit sicherzustellen.

Die hohe Nachfrage der weltweiten Konsum-
markte einerseits und der Einbruch im indust-
riellen Bereich andererseits hat auch zu einer
ungleichen Allokation der weltweit verfligba-
ren Seefrachtcontainer gefihrt. Dies fihrt zu
einer extremen Knappheit an verfigbaren
Frachtequipment in Asien, was wiederum die
Kosten flir Frachten aus Asien nach Europa
und alle anderen Lander der Welt extrem ver-
teuert hat. Der Vorstand hat dies friihzeitig er-
kannt und konnte diesen Herausforderungen
auf Basis existierender Vertrage angemessen
begegnen. Es wird davon ausgegangen, dass
diese Situation noch in 2021 anhalten wird. Im
besten Fall tritt nach den chinesischen Neu-
jahrfeiertagen eine leichte Besserung der Si-
tuation ein. Dennoch werden sich diese erhéh-
ten Kosten in 2021 auf die Produkt- und Preis-
politik im gesamten Markt auswirken.



e) Erwartete Entwicklung des Einhell-
Konzerns

Der Einhell-Konzern rechnet flr das Ge-
schaftsjahr 2021 mit einem Umsatz in einer
Bandbreite des Vorjahresumsatzes bis zu ei-
nem Umsatz von ca. 745 Mio. EUR. Hinsicht-
lich des Ergebnisses vor Steuern plant der Ein-
hell-Konzern eine Rendite vor Steuern von ca.
7,0%.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG NACH REGIONEN

(in Millionen EUR) 2021 (PLAN) 2020 (IST)
UMSATZ EBT UMSATZ EBT
D/A/CH 302 - 304 18,0 301,7 16,2
Westeuropa 149 - 151 10,0 139,9 12,1
Osteuropa 74 - 75 6,0 69,2 7,5
Ubersee 170 - 171 17,0 171,0 20,1
Ubrige Lander 44 - 45 5,0 42,9 4,6
Uberleitung 0 -4,0 0 -4,1
Gesamt 739 - 746 52,0 724,7 56,4

Fir die Region D/A/CH plant der Einhell-Kon-
zern einen Umsatz von 302 - 304 Mio. EUR,
welcher auf Vorjahresniveau liegt. Ferner er-
warten wir ein Ergebnis vor Steuern von ca.
18,0 Mio. EUR. Wir gehen davon aus, dass die
Umsatze im Vertriebskanal E-Commerce wei-
ter steigen werden.

In Westeuropa und Osteuropa erwarten wir
trotz der erhohten Umsatze etwas niedrigere
Renditen. Wir werden in verschiedenen Lan-
dern hohe Investitionen in unseren Marken-
auftritt tatigen. Dies wird kurzfristig zu erhéh-
ten Kosten fihren, aber in Zukunft unsere
Marktprasenz deutlich steigern. Zudem sind
wir in einigen Landern Osteuropas verstarkt
makrodkonomischen Risiken ausgesetzt, wel-
che die wirtschaftliche Situation dieser Lander
beeintrachtigen kénnen.

In der Region Ubersee erwarten wir im Ge-
schaftsjahr 2021 einen Umsatz auf Vorjahres-
niveau und ein etwas geringeres Ergebnis vor
Ertragsteuern. Speziell in Sidamerika kdénnen
politische Unsicherheiten zu starken Wah-
rungsschwankungen fuhren.

In den Ubrigen Landern rechnen wir mit Um-
satzen in Hohe von 44 - 45 Mio. EUR sowie ein
Ergebnis vor Ertragsteuern von 5,0 Mio. EUR.
Aufgrund der hohen Nachfrage an unseren
Produkten ist es vorrangiges Ziel unserer asi-
atischen Einkaufsgesellschaften die Waren-
versorgung der Einhell Vertriebsgesellschaften
sowie der Direktkunden zu gewahrleisten.

f) Erwartete Investitionen
Wesentliche Investitionen tatigt Einhell im
Rahmen der Strategie im Bereich Produktent-
wicklung und Markenaufbau.
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Hier investiert Einhell weiter sehr stark, um
das Produktsortiment weiter zu verbessern,
die marktfihrende Position mit Power X-
Change weiter auszubauen und die Marke Ein-
hell auch weltweit zu etablieren.

Der Einhell-Konzern investiert dariber hinaus
jahrlich in den Ausbau und den Erhalt der ge-
samten Infrastruktur der Gruppe. Im Rahmen
der Erweiterung des Logistikzentrums am
Standort Landau/Isar wurde in 2020 der erste
Bauabschnitt fertiggestellt. Es handelt sich um
ein Wareneingangs-Terminal, dessen Kosten
sich auf etwa 9,0 Mio. EUR belaufen. Im Zu-
sammenhang mit der Erweiterung des Lo-
gistikzentrums wurde auch das Lagerverwal-
tungssystem planmaBig abgeldst und die Soft-
ware auf die neuen Gegebenheiten hin erneu-
ert. Aktuell befindet sich der nachste Projekt-
abschnitt im Bau, der 2021 abgeschlossen
werden soll. Hier handelt es sich um ein voll-
automatisiert betriebenes Hochregallager mit
einer Kapazitat von etwa 48.000 Palettenstell-
platzen.

Ferner sind in 2021 diverse Investitionen in
Hard- und Software im Konzern in Héhe von
1,7 Mio. EUR geplant.

g) Erwartete Finanzlage

Fir den Einhell-Konzern hat ein effizientes Li-
quiditatsmanagement auch im Geschaftsjahr
2021 eine hohe Prioritat. Wir konzentrieren
uns darauf, den Mittelfluss aus der betriebli-
chen Tatigkeit kontinuierlich zu prognostizie-
ren, da dieser die Hauptquelle fir liquide Mittel
darstellt. Die Liquiditatsprognose erfolgt an-
hand eines Liquiditatsplans fir zwélf Monate.
Der Finanzplan fir die nachsten 5 Jahre wurde
wiederum aktualisiert. Abgeleitet aus diesem



Finanzplan hat die Einhell Germany AG mit
verschiedenen Banken angemessene Kreditli-
nien vereinbart, um das weitere Wachstum
der Gruppe zu finanzieren und das niedrige
Zinsniveau zu sichern.

9.6 Gesamtaussage zur
voraussichtlichen Ent-
wicklung

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2021

Der international agierende Einhell-Konzern
wird im Geschaftsjahr 2021 bedingt durch die
Pandemie auf sehr unterschiedliche Entwick-
lungen auf den Markten treffen. Aufgrund der
bisherigen Erfahrungen wahrend der Pande-
mie und aufgrund der Starke in den verschie-
denen Vertriebskandlen erwartet der Einhell-
Konzern eine weiterhin positive Geschaftsent-
wicklung.

Unter Berlcksichtigung samtlicher Einfluss-
faktoren erwartet der Konzern eine Erhéhung
der Umsatze auf ca. 739 - 746 Mio. EUR. Hin-
sichtlich der Ertragskraft geht der Einhell-Kon-
zern davon aus, dass die Rendite vor Steuern
in einem Bereich von ca. 7,0 % liegen wird.

9.7 Vorausschauende
Aussagen, Annahmen,
Unsicherheiten und
Schatzverfahren

Die Ausfiihrungen des Lageberichts und Kon-
zernlageberichts der Einhell Germany AG und
des Einhell-Konzerns enthalten zukunftsge-
richtete und vorausschauende Aussagen.
Diese sind stets mit Unsicherheiten behaftet
und basieren auf Schatzungen und Annah-
men, die getroffen werden miissen, um zu ei-
ner Planaussage zu kommen. Der Einhell-Kon-
zern weist darauf hin, dass Annahmen und
Schatzungen, die sich auf die Zukunft bezie-
hen, sich im Nachhinein als unzutreffend er-
weisen kdnnen.
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Einhell Iasst bei Prognosen unter Unsicherheit
groBte Sorgfalt hinsichtlich der gemachten An-
nahmen walten. Dennoch lasst sich das Risiko
von Fehleinschatzungen nicht ausschlieBen.

Um die Planungs- und Prognoseunsicherheiten
bei der Planung der Geschdftszahlen moglichst
zu beherrschen, geht Einhell wie folgt vor. Ein-
hell plant zunachst die Umsatze. Diese werden
je Konzerngesellschaft detailliert nach Artikel-
gruppe geplant. Zusatzlich werden die Um-
satze auf Kundengruppenebene geplant und
mit der Planung nach Artikelgruppen plausibi-
lisiert und abgestimmt. In gleicher Weise er-
folgt eine Planung der Rohertragsmargen je
Konzerngesellschaft auf Artikelgruppen- und
Kundengruppenebene. Abgeleitet aus der Um-
satzplanung werden die Kosten je Kostenart
und je Kostenstelle bzw. je berichtende Ein-
heit detailliert geplant. Die Kosten werden an-
hand der Vorjahreszahlen plausibilisiert und
anhand der Relation zu den Nettoumsatzen
auf Angemessenheit hin Uberprift. Dabei wer-
den spezifische Annahmen zu Veranderungen
bei den Kosten getroffen, wie z. B. Lohnkos-
tensteigerungen oder Frachtkostenverande-
rungen. Allgemeine Unsicherheiten betreffend
Marktentwicklung, Preisentwicklung wichtiger
Rohstoffe oder die Entwicklung anderer wich-
tiger Kostenkategorien werden unter dem
Grundsatz kaufmadnnischer Vorsicht einge-
schatzt und geplant.

Erganzende Vorschriften gemaB § 315a HGB
fir bestimmte Aktiengesellschaften sind in
den Konzernnotes unter Punkt "2.9 Eigenkapi-
tal" enthalten.



10. GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER EINHELL GERMANY AG

Der Jahresabschluss der Einhell Germany AG
wurde nach den Regeln des deutschen Han-
delsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Die Ein-
hell Germany agiert als Muttergesellschaft
des international ausgerichteten Einhell-
Konzerns und ist fir die strategische Aus-
richtung des Einhell-Konzerns verantwort-
lich. Die Steuerung der Einhell Germany AG
ist in die Konzernsteuerung eingebunden.
Die Steuerung erfolgt vor allem Uber die fi-
nanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und
Ergebnis vor Steuern, Beteiligungsergebnis
und vor Abschreibung auf Finanzanlagen.

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Einhell Ger-
many AG durchschnittlich 395 Mitarbeiter (i.
Vj. 381) beschdftigt.

Ertragslage

Die Einhell Germany AG generiert ihre Um-
satzerldse durch den Verkauf von Produkten
fir Heim- und Handwerker zur Anwendung
in Haus, Garten und Freizeit. Einhell bedient
Baumarkte und andere Vertriebskanadle mit
Sortimentskompetenz im DIY Bereich. Au-
Berdem erhéalt die Einhell Germany AG Ver-
gitungen fir Produktaufbereitung und Mar-
ketingaktivitaten, die sie fur ihre Tochterge-
sellschaften erbringt. Aus der Weiterbelas-
tung der hierfir angefallenen Kosten resul-
tierten im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerldse
in Hoéhe von 7,0 Mio. EUR (i. Vj. 6,4 Mio.
EUR). Die Umsatze lagen im Geschaftsjahr
2020 deutlich tiber dem ausgegebenen Prog-
nosewert. Die Einhell Germany AG konnte
deutlich héhere Umsatzerlése als im Vorjahr
erzielen. Aufgrund der hoheren Umsatze so-
wie einer stabilen Kostensituation konnte ein
erfreulicher Jahresliiberschuss erreicht wer-
den. Das zu Beginn des Jahres prognosti-
zierte Ergebnis konnte erreicht werden.

Umsatzerlose iiber Vorjahresniveau

Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerlose in
Hoéhe von 285,4 Mio. EUR (i. Vj. 239,2 Mio.
EUR) erzielt. Die Umsatze konnten in folgen-
den Regionen erwirtschaftet werden:
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UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN

(in TEUR und %) 2020 2019 Veranderung
Inland 238.641 83,6 200.734 83,9 37.907 18,9
Westeuropa 21.708 7,6 15.227 6,4 6.481 42,6
Osteuropa 14.076 4,9 12.422 5,2 1.654 13,3
Ubersee 487 0,2 307 0,1 180 58,6
Ubrige Lander 10.452 3,7 10.479 4,4 -27 -0,3
Gesamt 285.364 100,0 239.169 100,0 46.195 19,3
UMSATZENTWICKLUNG NACH DIVISIONEN
(in TEUR und %) 2020 2019 Veranderung
Garten & Freizeit 122.014 42,8 104.278 43,6 17.736 17,0
Werkzeug 163.350 57,2 134.891 56,4 28.459 21,1
Gesamt 285.364 100,0 239.169 100,0 46.195 19,3

Beide Divisionen Ubertrafen die Prognosen
flr das Geschaftsjahr 2020.

Personalaufwand iiber Vorjahresniveau
Der Personalaufwand erhdohte sich um
4,0 Mio. EUR  von 31,6 Mio. EUR  auf
35,6 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist Uberwie-
gend auf die erfolgsabhangigen Komponen-
ten der Verglitung des Managements in
Schliisselpositionen zuriickzufihren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
iiber Vorjahresniveau

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind um 15,8 Mio. EUR von 65,9 Mio. EUR
auf 81,7 Mio. EUR gestiegen. Dieser Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus Kursverlusten
sowie Marketing- und Logistikaufwendun-
gen.
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Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis (einschlieBlich der
erforderlichen Zu- und Abschreibungen auf
Anteile an verbundenen Unternehmen) ent-
wickelte sich gegenliber dem Vorjahr wie
folgt:



(in Millionen EUR) 2020 2019 Verdnderung
Ertrage aus Beteiligungen 16,3 23,0 -6,7
Ertrage aus dem Abgang des 0,0 5,6 -5,6
Finanzanlagevermdgens
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 4,2 2,8 1,4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -0,4 -0,2 -0,2
20,1 31,2 -11,1
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 1,7 -1,7
Abschreibungen auf Finanzanlagen -1,2 -9,1 7,9
-1,2 -7,4 6,2
Auflésungen aus Wertberichtigungen auf 0,1 0,0 0,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Abschreibungen auf Forderungen gegen 0,0 -5,6 5,6
verbundene Unternehmen
0,1 -5,6 5,7
Beteiligungsergebnis 19,0 18,2 0,8
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Ergebnis und Jahresiiberschuss iiber
Vorjahresniveau

In 2020 erzielte die Gesellschaft ein Ergebnis
nach Steuern von 22,4 Mio. EUR (i. Vj.
19,3 Mio. EUR). Der Jahrestliberschuss stieg
ebenfalls, von 19,2 Mio. EUR auf
22,3 Mio. EUR. Das Ergebnis vor Steuern,
Beteiligungsergebnis und vor Abschreibung
auf Finanzanlagen stieg von 2,0 Mio. EUR auf
7,3 Mio. EUR. Die Prognose flir das Ge-
schaftsjahr in Hohe von 6,5 bis 7,0 Mio. EUR
konnte somit leicht Gbertroffen werden.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember

(in Millionen EUR) 2020 2019 Verdanderung %
Umsatzerlose 285,4 239,2 46,2 19,3
Sonstige Ertrage 28,6 24,4 4,2 17,2
Materialaufwand -190,1 -164,5 -25,6 -15,6
Personalaufwand -35,6 -31,6 -4,0 -12,7
PlanmaBige Abschreibungen -1,2 -0,8 -0,4 -50,0
Sonstige betriebliche Aufwen- -81,7 -65,9 -15,8 -24,0
dungen

Betriebsergebnis 5,4 0,8 4,6 575,0
Finanzergebnis 20,9 19,4 1,5 7,7
Ergebnis vor Steuern 26,3 20,2 6,1 30,2
Ertragsteuern -3,9 -0,9 -3,0 -333,3
Ergebnis nach Steuern 22,4 19,3 3,1 16,1
Sonstige Steuern -0,1 -0,1 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 22,3 19,2 3,1 16,1

Finanz- und Vermo-
genslage

Investitionen

Die Investitionen betrugen im Geschaftsjahr
2020 24,4 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich
in Hohe von 11,4 Mio. EUR um Kapitalerho-
hungen bei Tochtergesellschaften. Die Ubri-
gen Investitionen in Hohe von 13,0 Mio. EUR
verteilten sich mit 1,7 Mio. EUR auf immate-
rielle Vermdgensgegenstande mit darauf ge-
leisteten Anzahlungen, 2,5 Mio. EUR auf
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlicken, auf technische Anla-

gen und Maschinen 0,1 Mio. EUR,
0,6 Mio. EUR auf andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie

8,1 Mio. EUR in Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau. Die Investitionen betreffen
vor allem die Errichtung eines neuen moder-
nen Logistikcenters mit Hochregallager.

Anstieg des Vorratsvermdgens
Zum Stichtag stiegen die Vorrate von
66,8 Mio. EUR auf 77,7 Mio. EUR.

Riickgang der Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sanken um 3,2 Mio. EUR auf
22,2 Mio. EUR (i. Vj. 25,4 Mio. EUR).
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Riickgang der Forderungen gegen ver-

bundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen sanken im Vergleich zum Vorjahr
um 20,2 Mio. EUR auf 59,8 Mio. EUR. In den
Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men sind sowohl Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen als auch Forderungen
aus Darlehensgewahrung enthalten. In den
Forderungen aus Darlehensgewahrung sind
Wertberichtigungen von 6,5 Mio. EUR aus
Vorjahren berucksichtigt.

Anstieg der Riickstellungen

Die sonstigen Rulckstellungen erhdhten sich
um 8,3 Mio. EUR von 15,7 Mio. EUR auf
24,0 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist Uberwie-
gend auf die erfolgsabhdngigen Komponen-
ten der Vergltung des Managements in
Schlisselpositionen zurickzufihren.

Anstieg der Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen stiegen um 2,2 Mio. EUR von
6,9 Mio. EUR auf 9,1 Mio. EUR. Die Verbind-
lichkeiten gegenlber verbundenen Unter-
nehmen sanken um 2,1 Mio. EUR auf 65,9
Mio. EUR. Hier sind Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und auch Ver-
bindlichkeiten aus Darlehensaufhahme ent-
halten.

Anstieg des Eigenkapitals

Das Eigenkapital ist im Geschaftsjahr 2020
um 17,2 Mio. EUR bzw. 9,8% auf 193,0 Mio.
EUR (i. Vj. 175,8 Mio. EUR) angestiegen. Die
Eigenkapitalveréanderung ergab sich aus der



am 19. Juni 2020 beschlossenen Dividen-
denzahlung in H6he von 5,2 Mio. EUR sowie
aus dem Periodenergebnis in Hohe von 22,4
Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote der Einhell
Germany AG betragt zum 31. Dezember
2020 60,4% (i. Vj. 59,5%).

Grundsatze und Ziele des Finanzmana-
gements

Die Einhell Germany AG finanziert sich einer-
seits Uber das im Rahmen der Grindung der
Gesellschaft und durch Kapitalerhéhungen
von den Aktionaren zur Verfligung gestellte
Eigenkapital sowie durch thesaurierte Ge-
winne, die in die Ricklagen eingestellt wur-
den. Andererseits finanziert sich die Einhell
Germany AG durch Fremdkapital in Form
von Krediten und kurzfristigen Mittelaufnah-
men sowie zum Teil Uber Lieferantenkredite.
Die Kreditaufnahmen erfolgen dabei Uber-
wiegend in Euro. Lieferantenkredite valutie-
ren Uberwiegend in CNY oder USD. Die zu
erwartenden Cashflows aus der Bezahlung
der Lieferantenverbindlichkeiten in Fremd-
wahrung werden zum groBten Teil durch
entsprechende Hedgegeschafte abgesichert.

Aufgrund der sehr gesunden und soliden Fi-
nanzierungsstruktur der Einhell Germany AG
sieht der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten
die aktuellen Geschdfte sowie auch ein kiinf-
tiges, im Rahmen der weiteren Expansion,
langfristig wachsendes Geschaftsvolumen fi-
nanziell bewaltigen zu kdénnen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Einhell Ger-
many AG mit drei verschiedenen Banken
langfristige Kredite Gber 25,0 Mio. EUR ab-
geschlossen. Die Kredite unterliegen einem
KfW Férderprogramm und haben eine Lauf-
zeit von 10 Jahren. Die ersten Tilgungen er-
folgten im Juni 2020, die letzten Tilgungen
sind Ende Marz 2028 zu leisten. Die Kredit-
vertrage beinhalten eine Financial Covenant.
Diese Covenant Kennzahl bezieht sich auf
den Zinsdeckungsquotienten. Die Zinssatze
sind fix und beinhalten keine variablen Kom-
ponenten. Im Geschaftsjahr 2020 wurde die
Covenant erfullt.

Die Optimierung der liquiden Mittel und die
damit verbundene maximale Reduzierung
des Fremdkapitals hat der Konzern durch ein
effektives Cash Pooling bzw. Cash Concent-
ration System sichergestellt. Dabei werden
die Salden der Bankkonten aus den ver-
schiedenen Konzerngesellschaften auf ein
Master Account der Einhell Germany AG
Uberfihrt. Dies fuhrt dazu, dass nur der
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Saldo des Master Accounts am Kapitalmarkt
durch eine Kreditaufnahme gedeckt werden
muss. Die am Cash Pooling beteiligten Toch-
tergesellschaften haben folglich keine Geld-
anlage oder Geldaufnahme am Kapital-
markt, sondern eine Forderung oder Ver-
bindlichkeit gegeniber der Einhell Germany
AG. Durch diese Vorgehensweise werden die
Kreditlinien bei den Banken geschont und
das Zinsergebnis optimiert. Es werden der-
zeit alle Einhell-Konzerngesellschaften in das
Cash Pooling einbezogen, soweit dies recht-
lich moéglich und durchfihrbar ist.

Der Vorstand weist darauf hin, dass in der
Einhell Germany AG samtliche Grundstlcke
und Gebadude frei von Sicherheiten Dritter
sind. Es bestehen hier keinerlei Sicherungs-
Ubereignungen oder vergleichbare Rechte
Dritter. Ebenso sind samtliche Vorrate und
Forderungen frei von Sicherheiten Dritter.

Die Entwicklung der Finanzlage im Ge-
schaftsjahr 2020 verdeutlicht die zusam-
mengefasste Kapitalflussrechnung:



KAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Millionen EUR) 2020 2019 Verdnderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 11,5 -13,2 24,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1,8 18,6 -20,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,5 5,5 -5,0
Zahlungswirksame Verdnderung des Fi-
nanzmittelfonds 10,2 10,9 -0,7
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11,3 0,4 10,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 21,5 11,3 10,2
WESENTLICHE POSTEN DER BILANZ
zum 31. Dezember 2020
(in Millionen EUR) 2020 2019 Veranderung %
Anlagevermoégen 130,0 107,9 22,1 20,5
Vorrate 77,7 66,8 10,9 16,3
Forderungen aus Lieferungen 22,2 25,4 -3,2 -12,6
und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Un- 59,8 80,0 -20,2 -25,3
ternehmen
Zahlungsmittel und 21,5 11,3 10,2 90,3
Zahlungsmittelaquivalente
Eigenkapital 193,0 175,8 17,2 9,8
Sonstige Riickstellungen 24,0 15,7 8,3 52,9
Bankverbindlichkeiten 22,6 25,0 -2,4 -9,6
Verbindlichkeiten gegenlber 65,9 67,9 -2,0 -2,9
verbundenen Unternehmen
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Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Einhell Ger-
many AG im Durchschnitt 395 Mitarbeitber
beschaftigt (i. Vj. 381).

Abhangigkeitsbericht

Die Anteile der Einhell Germany AG werden
mehrheitlich von der Thannhuber AG gehal-
ten. Uber die Beziehungen der Einhell Ger-
many AG zu verbundenen Unternehmen
wurde ein Bericht nach § 312 AktG erstellt,
der mit folgender Erklarung abschlieB3t: ,Die
Einhell Germany AG hat im Berichtszeitraum
mit der Thannhuber AG bzw. im Interesse o-
der auf Veranlassung der Thannhuber AG
keine Rechtsgeschdfte getatigt und keine
MaBnahmen getroffen oder unterlassen, die
die Einhell Germany AG benachteiligt hat-
ten."

Nachtragsbericht

Beziglich Geschaftsvorfalle von besonderer
Bedeutung, die nach Ende des Berichtsjah-
res eingetreten sind, wird auf den Nach-
tragsbericht in den Konzern-Notes verwie-
sen.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Einhell Ger-
many AG unterliegt grundsatzlich den glei-
chen Risiken und Chancen wie die des Ein-
hell-Konzerns. An den Risiken und Chancen
seiner Tochterunternehmen und Beteiligun-
gen partizipiert die Einhell Germany AG
grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen
Beteiligungsquote.

Die Einhell Germany AG Ubernimmt in ihrer
Eigenschaft als Mutterunternehmen des Ein-
hell-Konzerns die Finanzierung ihrer Toch-
tergesellschaften. Die Refinanzierung der
Einhell Germany AG wird durch Kreditauf-
nahmen bei den Banken sichergestellt.
Durch die glnstigen Refinanzierungskonditi-
onen profitieren sowohl die Einhell Germany
AG als auch die Tochtergesellschaften.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den
Haftungsverhaltnissen wird als gering erach-
tet. Diese Einschatzung beruht auf der Tat-
sache, dass die Tochtergesellschaften der
Einhell Germany AG mit ausreichend Eigen-
kapital oder Kreditlinien ausgestattet sind,
womit sichergestellt werden kann, dass die
eingegangenen Verpflichtungen erflllt wer-
den kdénnen.
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Patronatserklarungen wurden von der Ein-
hell Germany AG weder zugunsten von
Tochtergesellschaften noch zu Gunsten Drit-
ter abgegeben.

Die Einhell Germany AG als Mutterunterneh-
men des Einhell-Konzerns ist in das konzern-
weite Risikomanagementsystem eingebun-
den. Weitere Informationen hierzu sind in
dem Abschnitt ,CHANCEN- UND RISIKOBE-
RICHT" des Einhell-Konzerns ersichtlich.

Die nach § 289 Abs. 5 HGB erforderliche Be-
schreibung des internen Kontrollsystems fur
die Einhell Germany AG erfolgt im Abschnitt
»8.1 Beschreibung des Risikomanagements
und wesentliche Merkmale des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnunslegungs-
prozess § 315 Abs. 4 HGB" des Konzernla-
geberichts.

Ausblick 2021

Fir das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Ein-
hell Germany AG einen Umsatz von ca. 280
bis 285 Mio. EUR. Fir den Bereich ,Werk-
zeug" wird ein Anteil von 56 % und flr den
Bereich ,Garten & Freizeit" ein Anteil von
44 % erwartet. Das erwartete Ergebnis vor
Steuern, Beteiligungsergebnis und vor Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen fir 2021
wird im Bereich 12,5 bis 13,5 Mio. EUR lie-
gen.

In der Funktion als Muttergesellschaft des
Einhell-Konzerns, hangt die kiinftige Ge-
schaftsentwicklung der Einhell Germany AG
auch von der Entwicklung der operativen Ge-
sellschaften des Einhell-Konzerns, ab. Zu der
Wirtschafts- und Marktentwicklung verwei-
sen wir auf den ,PROGNOSEBERICHT" des
Einhell-Konzerns.



Landau a. d. Isar, 31. Marz 2021

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber  Dr. Christoph Urban
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung des Vorstands zur Unterneh-
mensfihrung gemaB § 289f HGB kann auf
den Internetseiten der Einhell Germany AG
(www.einhell.com) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG wendet Unterneh-
mensfihrungspraktiken zur Sicherstellung
der Einhaltung der rechtlichen Vorschriften
(Compliance) an, die Uber das MaB der ge-
setzlichen Anforderungen hinausgehen. Ins-
besondere gibt es bei der Einhell Germany
AG diverse Richtlinien und Prozessregelun-
gen, die sich an alle Mitarbeiter des Kon-
zerns mit dem Ziel richten, das Risiko von
RechtsverstdéBen zu vermeiden.

Landau a. d. Isar, 31. Marz 2021

Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss

Jan Teichert

Dr. Markus Thannhuber
Dr. Christoph Urban
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Beispielsweise wird die Einhaltung der ge-
setzlichen Regelungen zum Verbot von Insi-
dergeschéaften dadurch sichergestellt, dass
eine Insiderrichtlinie erlassen wurde, die den
Handel mit Wertpapieren des Unternehmens
fir Organmitglieder und Mitarbeiter regelt,
die Zugang zu Insiderinformationen haben.
Die Unternehmensfiihrungspraxis hinsicht-
lich der Compliance unterliegt einer standi-
gen Kontrolle und Weiterentwicklung.

Die in 2016 in Kraft getretenen neuen Rege-
lungen der Marktmissbrauchsverordnung
der Europaischen Union wurden konsequent
umgesetzt.



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 und zusammengefassten
Lagebericht 2020

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Einhell Germany AG, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Landau a. d. Isar, den 31. Marz 2021

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert

Dr. Markus Thannhuber Dr. Christoph Urban
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die Einhell Germany AG, Landau an der Isar:

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Einhell Germany AG, Landau an der Isar, — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den zu-
sammengefassten Lagebericht der Einhell Germany AG, Landau an der Isar, fir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 gepriift. Die im Abschnitt ,, Sonstige Informationen”
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfliihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lagebericht.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts geflhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts” unseres Bestadtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Un-
ternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erkla-
ren wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung un-
seres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die im Folgenden dargestellten Sachverhalte im Rahmen unserer Pri-
fung am bedeutsamsten:

Werthaltigkeit der Waren
Grinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

In der Bilanz zum 31. Dezember 2020 sind Waren in Héhe von EUR 77,4 Mio. ausgewiesen.
Die zunéachst zu Anschaffungskosten (unter Beriicksichtigung von Anschaffungsnebenkosten)
bewerteten Waren sind im Wert zu mindern, insbesondere wenn ihr beizulegender Wert unter
die Anschaffungskosten gesunken ist. Die Ermittlung des beizulegenden Werts als Wertober-
grenze ist ermessensbehaftet. Der beizulegende Wert erfordert teilweise zukunftsorientierte
Schétzungen bezlglich der Betrage, die beim Verkauf der Waren voraussichtlich realisiert wer-
den kénnen. AuBerdem spielt das Alter der Waren fir Bestdnde mit kurzen technologischen
Zyklen eine bedeutsame Rolle.

Es besteht das Risiko fur den Abschluss, dass die Waren aufgrund eines gegebenenfalls nicht
erkannten Wertminderungsbedarfs Gberbewertet sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Unsere Prifungshandlungen umfassen in einem ersten Schritt das Erlangen eines Verstandnis-
ses Uber die Prozessschritte und die implementierten internen Kontrollen fir die Ermittlung
der beizulegenden Werte. Die fir die Ermittlung des beizulegenden Werts angesetzten Ver-
duBerungspreise haben wir anhand der unmittelbar nach dem Abschlussstichtag geltenden
Absatzpreise beurteilt. Die zusatzlich aufgrund des Grundsatzes der doppelten MaBgeblichkeit
fur die Bewertung herangezogenen Wiederbeschaffungspreise haben wir insbesondere auf
Basis von zufallsimitierenden Stichproben beurteilt, indem wir die angesetzten Werte mit den
unmittelbar nach dem Abschlussstichtag geltenden Wiederbeschaffungspreisen verglichen ha-
ben. Darlber hinaus haben wir die Reichweitenanalysen der Gesellschaft beurteilt und gewdr-
digt, ob die erfassten Abschldge angemessen sind. Die rechnerische Richtigkeit der Berech-
nungen zur Ermittlung des niedrigeren beizulegenden Werts und zur Ermittlung des Wertmin-
derungsbedarfs haben wir fir Warenbestédnde auf Basis einer bewussten risikoorientierten
Auswahl sowie einer Zufallsauswahl nachvollzogen.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Geschéftsjahr im Zusam-
menhang mit den Warenbestdnden verweisen wir auf den Abschnitt ,Il. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsédtze" im Anhang und auf den Abschnitt ,2.3 b) Steuerungssystem" im
zusammengefassten Lagebericht.
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Periodenabgrenzung der Umsatzerlose
Grinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Umsatzerl@se belaufen sich im Geschéftsjahr 2020 auf EUR 285,4 Mio. Die wesentlichen
Maérkte der Einhell Germany AG befinden sich im Inland und in Westeuropa. Fur die Lieferun-
gen der Produkte werden durch die Gesellschaft unterschiedliche Incoterms vereinbart. Die
Incoterms legen den Gefahrentbergang und damit den Zeitpunkt der Umsatzrealisierung fest.

Aufgrund der Nutzung unterschiedlicher Incoterms und der unterschiedlichen Transportzeiten
bei gleichzeitig hoher Anzahl von Lieferungen besteht das Risiko fir den Abschluss, dass die
Umsatzerlése zum Stichtag nicht periodengerecht abgegrenzt werden.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Unsere Prifungshandlungen umfassen in einem ersten Schritt das Erlangen eines Verstandnis-
ses Uber die Prozessschritte und die implementierten internen Kontrollen in Bezug auf die
Auftragsannahme, den Warenausgang und die Faktura sowie insbesondere hinsichtlich der
Festlegung und Uberprifung des korrekten bzw. tatséchlichen Gefahrentibergangs. Dartiber
hinaus haben wir den zutreffenden Zeitpunkt und die Héhe der erfassten Umsatzerlése durch
Abgleich der gebuchten Ausgangsrechnungen mit den zugehdrigen Bestellungen sowie ex-
ternen Liefernachweisen und Zahlungseingéngen beurteilt. Grundlage dafir waren auf Basis
von zufallsimitierenden Stichproben ausgewahlte Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2020. Wei-
terhin haben wir - auf Basis eines mathematisch-statistischen Verfahrens - ausgewahlte Um-
sdtze eines festgelegten Zeitraums vor dem Abschlussstichtag und nach dem Abschlussstich-
tag hinsichtlich ihrer korrekten Periodenabgrenzung Uberprift, indem wir die externen Liefer-
nachweise dieser Stichproben mit dem Zeitpunkt der Umsatzrealisierung abgeglichen haben.
Zusatzlich haben wir flr einen festgelegten Zeitraum vor dem Abschlussstichtag alle Umsatz-
buchungen untersucht, die von risikoorientiert ausgewdahlten Nutzern vorgenommen wurden.
Weiterhin haben wir fir Gutschriften und Stornierungen von Umsétzen fir einen bestimmten
Zeitraum nach dem Abschlussstichtag Uberprift, ob unrealisierte Umsatzerlése im Geschafts-
jahr 2020 vorliegen. Zudem haben wir uns durch Einholung von Saldenbestatigungen vom
Vorhandensein der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Uberzeugt. Weiterhin haben
wir in Stichproben Kundenrechnungen und die dazugehérigen Bestellungen sowie Zahlungs-
eingange Uberprift und nachvollzogen, dass die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Forderun-
gen begriindet sind. Dabei haben wir einzelne Rechnungen auf Basis eines mathematisch-
statistischen Verfahrens ausgewadhlt.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den angewandten Methoden der Umsatzrealisierung verweisen wir auf den Abschnitt
.IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung" Unterpunkt ,,Umsatzerlése" im An-
hang.

Werthaltigkeit der Anteile an und Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

In der Bilanz zum 31. Dezember 2020 werden Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von EUR 95,8 Mio. und Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von
EUR 59,8 Mio. ausgewiesen. Deren Anteil an der Bilanzsumme belduft sich auf 29,9 % bzw.
18,7 %. Die Anteile an und Forderungen gegen verbundene(n) Unternehmen haben somit
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft. Die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Den beizulegenden Wert ermittelt
die Gesellschaft fir Anteile an verbundenen Unternehmen mithilfe des Ertragswertverfahrens.
Bei Gesellschaften, die vorwiegend in Markten agieren, die derzeit mit sehr hohen Unsicher-
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heiten behaftet sind, wird bei entsprechender Ergebnisplanung und méglicher Handlungsal-
ternative auf Liquidationswerte abgestellt. Fir Forderungen gegen verbundene Unternehmen
wird auf die Werthaltigkeitsbeurteilung der Tochterunternehmen zurlickgegriffen. Die fir das
Ertragswertverfahren verwendeten Zahlungsstréme beruhen auf beteiligungsindividuellen Pla-
nungen fir die nachsten finf Jahre, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten
fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer risi-
koaddquaten Alternativanlage abgeleitet. Ist der beizulegende Wert niedriger als der Buch-
wert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die Wertminde-
rung voraussichtlich dauernd ist. Die Werthaltigkeitsbeurteilung einschlieBlich der Berechnung
des beizulegenden Werts nach dem Ertragswertverfahren ist komplex und hinsichtlich der ge-
troffenen Annahmen in hohem Mafe von Einschdtzungen und Beurteilungen der Gesellschaft
abhangig. Dies gilt insbesondere fir die Schatzung der kinftigen Zahlungsstréme und lang-
fristigen Wachstumsraten, die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze sowie die Einschatzung
der Dauerhaftigkeit der Wertminderung. Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2020 auf3er-
planmaBige Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von
TEUR 1.194 vorgenommen. Auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen wurde im Ge-
schaftsjahr keine Wertberichtigung vorgenommen.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Anteile an und Forderungen gegen verbun-
dene(n) Unternehmen nicht werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Unsere Prifung haben wir risikoorientiert durchgefiihrt. Zunachst haben wir anhand der im
Rahmen unserer Priifung gewonnenen Informationen beurteilt, bei welchen Anteilen an und
Forderungen gegen verbundene(n) Unternehmen Anhaltspunkte fiir einen Abschreibungsbe-
darf bestehen. AnschlieBend haben wir die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen so-
wie des Bewertungsmodells der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwarteten Zah-
lungsstréme sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverant-
wortlichen erértert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit anderen intern verfligbaren
Prognosen und dem vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget vor-
genommen. Bei Gesellschaften, die vorwiegend in Méarkten agieren, die derzeit mit sehr hohen
Unsicherheiten behaftet sind, haben wir alternativ die Ermittlung des Liquidationswertes der
Gesellschaft gewdirdigt. Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognoseglte der Gesell-
schaft Gberzeugt, indem wir Planungen friiherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten
Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Die dem Kapitalisierungszinssatz
zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die
Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und &ffentlich ver-
flgbaren Daten verglichen. Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten
Bewertungsmodells haben wir die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert
ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Geschaftsjahr verweisen
wir auf die Abschnitte ,Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" sowie ,IV. Erlduterun-
gen zur Gewinn- und Verlustrechnung" Unterpunkt ,, Abschreibungen auf Finanzanlagen" im
Anhang.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts

e die nichtfinanzielle Erkldrung, auf die im Abschnitt , 7. Corporate Social Responsibility
(CSR)" im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird,

e die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Abschnitt
LErkldrung zur Unternehmensfihrung" im zusammengefassten Lagebericht verwie-
sen wird, und

e die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als un-
gepruft gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Gbrigen Teile des Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsver-
merk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfliihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafdr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daritber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkei-
ten, da Verst6Be betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fih-
ren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-
stellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir
die relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der beigefligten Datei Einhell_Germany_AG_JA_LB_ESEF-2020-12-31.zip (SHA256-
Hashwert: 4f63ea9b73b823531157f50530cb697ef8da806cb74be5d87362b84021836053)
enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeich-
net) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,, ESEF-Format”)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder
auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthalte-
nen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden , Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum bei-
gefligten zusammengefassten Lagebericht flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthal-
tenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Infor-
mationen ab.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung
der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,, Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung der ESEF-Un-
terlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften Jahresabschluss
und gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen
beim Betreiber des Bundesanzeigers.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich furr die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprdfers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — VerstéBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fr unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein PrGfungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifi-
kation flr diese Datei erfullt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepruften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts er-
moglichen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Juni 2020 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 30. November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr
2020 als Abschlussprufer der Einhell Germany AG, Landau an der Isar, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Stefan Welsch.
NUrnberg, den 31. Méarz 2021
Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Landgraf Welsch
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Entsprechungserklarung gemaR § 161 Aktiengesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG erklaren, dass die Einhell
Germany AG seit Abgabe der letzten Erklarung im Januar 2020 den
Verhaltensempfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" Uberwiegend entsprochen hat und auch in Zukunft berwiegend
entsprechen wird. Die Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK in der bis
zum 20.03.2020 geltenden Fassung sowie die Abweichungen von den

Empfehlungen des DCGK in der seit 21.3.2020 geltenden Fassung ersehen Sie samt
Begrundung nachfolgend im Detail.

Einhell Germany AG
Landau, im Januar 2021

Fiir den Vorstand:

Andreas Kroiss Jan Teichert
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen

Dr. Markus Thannhuber Dr. Christoph Urban

Vorstand Technik Vorstand IT und Digitalisierung

Fiir den Aufsichtsrat:

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath
Aufsichtsratsvorsitzender



Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK in der bis 20.03.2020
geltenden Fassung

233
Die Gesellschaft sollte den Aktiondren die Verfolgung der Hauptversammlung
tiber moderne Kommunikationsmedien (z.B. Internet) ermdglichen.

Aufgrund der zusatzlichen Kosten, die mit der Implementierung eines solchen
Kommunikationssystems verbunden waren, wird derzeit von der Umsetzung dieser
Anregung abgesehen. Die Hauptversammlung 2020 wurde aufgrund der Corona-
Pandemie allerdings virtuell durchgefuhrt.

3.8
In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden.

Aus Grunden der Kontinuitat besteht D&O Versicherungsschutz fur den Aufsichtsrat
ohne Selbstbehalt. Das verantwortungsvolle Handeln des Aufsichtsrates wird nach
Ansicht der Einhell AG durch Vereinbarung eines entsprechenden Selbstbehalts
nicht zusatzlich geférdert.

4.2.2

Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsverglitung zur
Vergiitung des oberen Filihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch
in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fur den
Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante Belegschaft
abzugrenzen sind.

Die Abgrenzbarkeit des oberen Fuhrungskreises gestaltet sich aufgrund
regelmaRiger Veranderungen in der Zusammensetzung als schwierig. Die
Vergleichbarkeit ist aufgrund der in den unterschiedlichen Ebenen stark
unterschiedlichen Anteile variabler Vergutungselemente nicht uneingeschrankt
gegeben. Bei der Beurteilung der Angemessenheit zieht der Aufsichtsrat deshalb
unter anderem auch externe Vergutungsstudien hinzu.

4.2.3

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet werden, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergutungen nicht uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verguten. Wird der
Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenen
wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.
Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung des
abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschaftsjahr abgestelit
werden.

Die Vorstandsvertrage sind ohne Abfindungs-Cap an die Restlaufzeit gebunden.
Abfindungen sind generell nicht vorgesehen. Die Aufnahme eines Abfindungs-Caps
halt die Einhell AG vor diesem Hintergrund nicht sinnvoll, da ein Vorstandsmitglied



auf der vollstandigen Auszahlung seiner Anspriiche aus dem Dienstvertrag bestehen
und andernfalls seine Zustimmung zur Beendigung der Vorstandstatigkeit verweigern
konnte.

4.2.5

Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebericht. In einem
Vergiitungsbericht als Teil des Lageberichts werden die Grundziige des
Vergiitungssystems fiur die Vorstandsmitglieder dargestelit. Die Darstellung
soll in allgemein verstandlicher Form erfolgen.

Der Vergiitungsbericht soll auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft
erbrachten Nebenleistungen enthalten.

Ferner sollen im Vergiitungsbericht fiir jedes Vorstandsmitglied dargestelit
werden:
- die fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der
Nebenleistungen, bei variablen Vergltungsteilen erganzt um die
erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,
- der Zufluss im bzw. fur das Berichtsjahr aus Fixvergutung, kurzfristiger
variabler Vergiitung und langfristiger variabler Vergutung mit
Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,
- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der
Versorgungsaufwand im bzw. fiir das Berichtsjahr.

Fur diese Informationen sollen die als Anlage beigefiigten Mustertabellen
verwandt werden.

Die Hauptversammlung hat mit Dreiviertelmehrheit beschlossen, dass die
Offenlegung unter Namensnennung unterbleiben kann. Die Vergutung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang in der Gesamtsumme angegeben.

5.1.2

Der Aufsichtsrat kann die Vorbereitung der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern sowie der Behandlung der Bedingungen des
Anstellungsvertrages einschlieBlich der Vergiutung Ausschiissen libertragen.

5.3 Bildung von Ausschiissen

5.3.1

Der Aufsichtsrat soll abhdngig von den spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte
Ausschisse bilden. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten
regelmafig den Aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschisse.

5.3.2

Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss einrichten, der sich — soweit
kein anderer Ausschuss damit betraut ist - insbesondere mit der Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance befasst.



Der Priufungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung fiir
die Wahl des Abschlusspriifers vor, die in den Fallen der Ausschreibung des
Prifungsmandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der
Priufungsausschuss liberwacht die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und
befasst sich dariiber hinaus mit den von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen,
mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer, der
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll liber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren verfiigen. Er soll unabhangig und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als
zwei Jahren endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im
Prifungsausschuss innehaben.

5.3.3

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich
mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und vom Aufsichtsrat fiir dessen
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
geeignete Kandidaten benennt.

Da der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG nur aus drei Aufsichtsratsmitgliedern
besteht, ist nach Ansicht der Einhell AG die Bildung von Ausschissen, die im
Regelfall aus mindestens drei Mitgliedern bestehen mussen, nicht sinnvoll und auch
nicht angebracht, weil im Plenum eine intensive und qualifizierte Diskussion
stattfinden kann.

5.4 Zusammensetzung und Vergitung

5.4.1

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und
ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeiten. Flir seine
Zusammensetzung soll er im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte,
die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer
5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
sowie Vielfalt (Diversity) angemessen berucksichtigen.

Derzeit ist aus Grunden der Kontinuitat keine Altersgrenze und auch keine
Regelgrenze flr die Zugehorigkeitsdauer vorgesehen.

5.4.6
Die Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Anhang oder im Lagebericht
individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden.

Die Einhell Germany AG halt es aus Grunden der Wahrung der Personlichkeitsrechte
flur ausreichend, dass die Bestandteile der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
in der Satzung detailliert beschrieben sind. Eine individualisierte Ausweisung im
Lagebericht findet daher nicht statt.



71.2
Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden vom Vorstand
aufgestellt und vom Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat gepriift.

Unterjahrige Finanzinformationen soll der Vorstand mit dem Aufsichtsrat oder
seinem Prufungsausschuss vor der Veroffentlichung erortern.

Da der Aufsichtsrat sich laufend und zeitnah Uber die aktuellen Geschaftszahlen.
Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte informiert, halt es die Einhell AG fur
ausreichend, wenn diese Informationen vor der Veroffentlichung dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis gegeben werden.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen
nach Geschiftsjahresende, die Zwischenberichte verpflichtenden
unterjahrigen Finanzinformationen sollen binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums, o6ffentlich zuganglich sein

Der Konzernabschluss wird aufgrund der Komplexitat im Konzernverbund 120 Tage
nach Geschaftsjahresende und die Zwischenberichte 60 Tage nach Ende des
Berichtszeitraums veroffentlicht.



Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK in der ab 21.03.2020
geltenden Fassung

Der DCGK 2020 enthalt neue Empfehlungen zur Verbesserung der Publizitat der
Corporate Governance. Darin wird empfohlen, bestimmte Informationen nun in die
Erklarung zur Unternehmensfuhrung aufzunehmen. Der DCGK 2020 trat am
21.3.2020 erst nach Fertigstellung der aktuellen Erklarung zur
Unternehmensfuhrung, die diese Informationen nicht enthalt, aber vor deren
Veroffentlichung im Geschaftsbericht 2019 in Kraft. Vorsorglich wird daher erklart,
dass nachfolgenden Empfehlungen bis dato nicht entsprochen wurde, aber zukinftig
entsprochen wird:

(a) Der Empfehlung B.2, soweit darin empfohlen wird, die Vorgehensweise der
langfristigen Nachfolgeplanung in der Erklarung zur Unternehmensfihrung zu
beschreiben,

(b) Der Empfehlung B.5, soweit darin empfohlen wird, die Altersgrenze der
Vorstandsmitglieder in der Erklarung zur Unternehmensfihrung anzugeben,
(c) Der Empfehlung C.2, soweit darin empfohlen wird, die Altersgrenze der
Aufsichtsratsmitglieder in der Erklarung zur Unternehmensfihrung anzugeben,
und

(d) Der Empfehlung D.13, 2. Satz, dass der Aufsichtsrat in der Erklarung zur
Unternehmensflhrung berichten soll, ob und wie eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt
wurde.

Aufgrund der zeitlichen Uberschneidung von Inkrafttreten des DCGK 2020 und
Fertigstellung und Veroffentlichung der Rechnungslegungsunterlagen fur das
Geschaftsjahr 2019 wurde im Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2019
auch folgenden Empfehlungen nicht entsprochen, diesen wird zuklnftig aber
entsprochen:

(a) Der Empfehlung D.12, soweit darin empfohlen wird, Gber durchgeflhrte Aus- und
Fortbildungsmaflinahmen im Bericht des Aufsichtsrats zu berichten.

Der Empfehlung D.1, soweit danach die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht werden soll, wurde bis zur
Veroffentlichung dieser Erklarung nicht entsprochen. Ihr wird aber seitdem
entsprochen und auch zukulnftig entsprochen werden.



C.2 Fir Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Derzeit ist aus Grunden der Kontinuitat keine Altersgrenze und auch keine
Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer vorgesehen.

C.7 Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll unabhangig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesellschaft und deren
Vorstand, wenn es in keiner personlichen oder geschaftlichen
Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen
wesentlichen und nicht nur vorubergehenden Interessenkonflikt
begrinden kann.

Die Anteilseignerseite soll, wenn sie die Unabhangigkeit ihrer
Mitglieder von der Gesellschaft und vom Vorstand einschatzt,
insbesondere beriicksichtigen, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst
oder ein naher Familienangehoriger des Aufsichtsratsmitglieds

- in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands
der Gesellschaft war,

- aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als
Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion eines
konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschaftliche
Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser
abhangigen Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat (z.B. als
Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater),

- ein naher Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds ist oder
dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort.

Herr Philipp Thannhuber ist naher Angehoriger des Vorstandsmitglieds Dr.
Markus Thannhuber. Die Hauptversammlung hat den Aufsichtsrat
einstimmig gewahlt. Darin kommt der Wunsch der Stammaktionare nach
einem Vertreter im Aufsichtsrat zum Ausdruck. Bei der Zusammensetzung
des  Aufsichtsrats aus 3  Mitgliedern  einschlieB3lich  eines
Arbeitnehmervertreters ist die empfohlene mehrheitliche Besetzung mit von
den Anteilseignern unabhangigen Mitgliedern nicht zu erreichen.

Herr Prof. Dr. Dieter Spath gehort dem Aufsichtsrat seit 2006 an. Herr Prof.
Dr. Spath ist aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit im industriellen und
universitaren, wissenschaftlichen Umfeld in seiner Meinungsbildung und
seinen Entscheidungen in hohem MalRe unabhangig.



2. Ausschiisse des Aufsichtsrats

Grundsatz 14 Die Bildung von Ausschiissen fordert bei groReren
Gesellschaften regelmaBig die Wirksamkeit der Arbeit des
Aufsichtsrats.

Empfehlungen:

D.2 Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich  qualifizierte = Ausschiisse Dbilden. Die jeweiligen
Ausschussmitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen
namentlich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung genannt
werden.

D.3 Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der
sich — soweit kein anderer Ausschuss oder das Plenum damit betraut
ist — insbesondere mit der Prifung der Rechnungslegung, der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung und der
Compliance befasst. Die Rechnungslegung umfasst insbesondere
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht (einschlieBlich
CSR-Berichterstattung), unterjahrige Finanzinformationen und den
Einzelabschluss nach HGB.

D.4 Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll liber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
verfiigen sowie mit der Abschlusspriifung vertraut und unabhéngig
sein. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im
Priufungsausschuss innehaben.

D.5 Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschlieBBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem
Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Vorschlage an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.

D.11 Der Prifungsausschuss soll regelmaRig eine Beurteilung der
Qualitat der Abschlusspriifung vornehmen.

Da der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im Regelfall aus mindestens drei Mitgliedern
bestehen mussen, nicht sinnvoll und auch nicht angebracht, weil im
Plenum eine intensive und qualifizierte Diskussion stattfinden kann.

F.2 Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen
binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die verpflichtenden
unterjahrigen Finanzinformationen sollen binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums offentlich zuganglich sein.



Der Konzernabschluss wird aufgrund der Komplexitat im Konzernverbund
120 Tage nach Geschéftsjahresende und die Zwischenberichte 60 Tage
nach Ende des Berichtszeitraums verdffentlicht.

Mit der Reform des Kodex wurden die Empfehlungen zur
Vorstandsvergutung stark modifiziert, mit der Folge, dass das aktuelle
Vergutungssystem den neuen Empfehlungen teilweise nicht entspricht. Der
Aufsichtsrat hat das Vergutungssystem im Hinblick auf die neuen
aktienrechtlichen Anforderungen an das Vergutungssystem fur den
Vorstand Uberarbeitet und hierbei auch gepruft, ob und inwieweit die neuen
Empfehlungen des Kodex zur Vorstandsvergutung bericksichtigt werden
sollen. Das Vergltungssystem wird den Gesellschaftern in der
Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorlegen. Von folgenden
Empfehlungen des DCGK 2020 wird dabei abgewichen:

G.3  Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen soll
der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe anderer
Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt. Der
Peer Group-Vergleich ist mit Bedacht zu nutzen, damit es nicht zu
einer automatischen Aufwartsentwicklung kommt.

Bei der Festlegung der Vergutung der Vorstandsmitglieder orientiert sich
der Aufsichtsrat an den strategischen Herausforderungen des
Unternehmens. Eine Orientierung an anderen Unternehmen wird hier nicht
als zielfuhrend erachtet.

G.4 Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens soll
der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur
Vergutung des oberen Filihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt und dieses auch in der zeitlichen Entwicklung
berucksichtigen.

Insgesamt orientiert sich die Vergutung der Vorstande an den regionalen
und branchenspezifischen Gegebenheiten. Der obere Fuhrungskreis ist in
ahnlicher monetaren Zielstruktur an der Entwicklung des Unternehmens
beteiligt.

G.6 Die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig
orientierter Ziele ergibt, soll den Anteil aus kurzfristig orientierten
Zielen ubersteigen.

Die kurzfristig orientierten variablen Vergutungsanteile Uberwiegen bei der
relativen Betrachtung. Die Erfolgskennzahlen, welche die Grundlage der
kurzfristigen variablen Vergltung darstellen sind wesentlicher Teil der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens und damit sind die
strategischen Ziele ausreichend reprasentiert.



G.10 Die dem Vorstandsmitglied gewdhrten variablen
Vergutungsbetrage sollen von ihm unter Beriicksichtigung der
jeweiligen Steuerbelastung tiberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewihrt werden. Uber die
langfristig variablen Gewahrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied
erst nach vier Jahren verfiigen konnen.

Die Ausgabe von Aktien ist nicht vorgesehen. Die langfristig angelegten
Ziele orientieren sich an strategischen Ausrichtungen im Ressort des
einzelnen Vorstandes und kommen entsprechend der jeweiligen
Entwicklung jahrlich zu Auszahlung

G.13 Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit sollen den Wert von zwei Jahresverglitungen
nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten. Im Fall eines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots soll die Abfindungszahlung
auf die Karenzentschadigung angerechnet werden.

Ein Abfindungs-Cap ist nicht vorgesehen. Auf Basis der langjahrigen
vertrauensvollen Zusammenarbeit wird ein von der Vertragsgestaltung der
letzten Jahrzehnte abweichende Ruckschritt als unangemessen erachtet.



