Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Verm6égensgegenstéande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 70.333,85 73.615,78
2. Geleistete Anzahlungen 23.000,00 93.333,85 97.376,81 170.992,59
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken 3.225.008,32 3.379.927,59
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.303.187,92 2.479.113,92
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 819.142,76 901.297,53
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 977.937,48 7.325.276,48 6.270,75 6.766.609,79
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 81.251.735,63 72.558.165,04
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 150.000,00  81.401.735,63 150.000,00 72.708.165,04
88.820.345,96 79.645.767,42
B. Umlaufvermégen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 301.890,79 309.623,06
2. Waren 47.889.832,40 54.304.262,79
3. Geleistete Anzahlungen 272.546,58 48.464.269,77 172.243,53 54.786.129,38
Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 10.830.961,13 11.787.316,42
2. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 48.564.480,84 67.118.202,29
3. Sonstige Vermégensgegenstande 2.971.296,68  62.366.738,65 3.124.980,42  82.030.499,13
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 30.933.551,82 13.391.131,31
141.764.560,24 150.207.759,82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 384.529,11 410.284,42

230.969.435,31 230.263.811,66




Passiva

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 9.662.464,00 9.662.464,00
Il. Kapitalriicklage 27.023.961,47 27.023.961,47
lll. Gewinnriicklagen 82.563.982,93 77.563.982,93
IV. Bilanzgewinn 34.928.951,47 32.976.933,08
154.179.359,87  147.227.341,48
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 1.705.756,41 1.702.297,07
2. Steuerriickstellungen 1.082.800,00 1.557.500,00
3. Sonstige Rickstellungen 6.217.134,00 5.058.156,00
9.005.690,41 8.317.953,07
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 30.000.000,00 30.020.504,35
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.668.591,26 7.117.327,47
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 26.269.989,77 34.954.713,09
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.740.958,71 2.516.847,20
67.679.539,74 74.609.392,11
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.845,29 0,00
E. Passive latente Steuern 94.000,00 109.125,00

230.969.435,31

230.263.811,66




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 186.996.237,64 158.465.527,23
2. Sonstige betriebliche Ertrage 22.753.998,41 43.934.970,92

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -135.670.015,86 -116.584.043,35
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.966.256,81 -138.636.272,67 -2.560.040,08 -119.144.083,43
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -17.028.257,46 -15.300.210,12
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung -2.402.382,07  -19.430.639,53 -2.483.913,15 -17.784.123,27

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und

Sachanlagen -656.237,55 -878.449,11
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -41.381.004,14 -63.514.137,57
9.646.082,16 1.079.704,77
7. Ertrage aus Beteiligungen 6.802.947,13 7.438.603,45
8. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 1.969.849,47 1.403.582,78
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.937.409,79 3.276.344,44
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen -8.691.619,18 -8.964.997,60
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -855.674,73 2.162.912,48  -1.036.706,31 2.116.826,76
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.638.973,39 -1.394.968,51
13. Ergebnis nach Steuern 9.170.021,25 1.801.563,02
14. Sonstige Steuern -79.026,86 -65.901,56
15. Jahresiiberschuss 9.090.994,39 1.735.661,46
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 30.837.957,08 31.241.271,62
17. Einstellung in andere Gewinnriicklagen -5.000.000,00 0,00

18. Bilanzgewinn 34.928.951,47 32.976.933,08




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Anhang fur das Geschaftsjahr 2016

. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und den ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Die Einhell Germany AG ist eine groBe Kapitalgesellschafti. S. d. § 267 Abs. 3 HGB.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Landau a. d. Isar und ist unter der Handelsregisternummer
HRB 2171 beim Amtsgericht Landshut gefuhrt.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, vermindert um
planméBige, lineare Abschreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauer der Vermdgensgegen-
sténde betragt drei bis vier Jahre.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich planméaBiger
Abschreibungen angesetzt. In Vorjahren erhaltene Investitionszuschiisse wurden von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Die planméaBigen Abschreibungen auf
abnutzbare unbewegliche Sachanlagen werden linear; auf bewegliche Sachanlagen sowohl
linear als auch degressiv vorgenommen. Die Abschreibungen auf die Zugange ab dem
Geschaftsjahr 2009 werden ausschlieBlich linear vorgenommen. Den Abschreibungen liegen
folgende betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Jahre
Gebaude 20-30
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Seit 1.Januar 2010 werden geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis
EUR 410,00 vollstdndig abgeschrieben.



Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert, wenn eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, angesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten bewertet. Bestehende Verwertbarkeitsrisiken werden
ebenso wie gesunkene Wiederbeschaffungskosten durch angemessene Abschlage beriick-
sichtigt. Zudem werden ebenfalls Absatzmarktrisiken einbezogen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind zum Nennwert unter
Berucksichtigung der erforderlichen Einzelwertberichtigungen angesetzt. Dem allgemeinen
Kreditrisiko ist durch Bildung einer Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Rechnung getragen.

Wertaufholungen im Bereich des Anlage- und Umlaufvermdgens werden vorgenommen, wenn
die Griinde fiur eine auBerplanmaBige Abschreibung nicht mehr bestehen.

Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Kurs am Tag ihrer Entstehung eingebucht. Liegt
der Kurs zum Bilanzstichtag darunter, wird die Forderung mit dem niedrigeren Kurs angesetzt.
Forderungen in Fremdwahrungen und einer Laufzeit von unter einem Jahr sind zum Devisen-
mittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Geldbestédnde und Bankguthaben in Euro werden zum Nominalwert ausgewiesen. In fremder
Wéhrung werden sie zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben, die Aufwand fiir einen bestimmten
Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Der
Bewertung wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

% %
Zinssatz 4,01 3,89
Gehaltsdynamik allgemein 0,00 0,00
Rentenanpassung 3,00 3,00
Biometrische Rechnungsgrundlagen Richttafeln 2005 G/

Prof. Dr. Heubeck

Die Pensionsrickstellungen werden gemaB § 246 Abs. 2 HGB mit dem Zeitwert von Wert-
papieren, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erflllung
dieser Verpflichtung dienen, saldiert.



Die sonstigen Ruckstellungen werden in H6he des nach vernunftiger kaufmé&nnischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. In der Rickstellung fiir Personalan-
spriiche sind Pramien und Gewinnbeteiligungen enthalten. Die Basis flr die Ermittlung bildet
der entsprechende Erreichungsgrad der einzelnen Bestandteile. Die Riickstellung fir Gewahr-
leistung und Garantie wird Uber Gewahrleistungsquoten und garantiebehaftete Umsatze
hergeleitet.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten, die auf fremde
Wahrung lauten, sind zu den Umrechnungskursen zum Zeitpunkt der Entstehung bzw. zum
héheren Stichtagskurs bewertet. Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrungen und einer Laufzeit von
unter einem Jahr sind zum Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Soweit
Fremdwahrungsverbindlichkeiten durch Devisen-Termingeschafte kursgesichert sind, erfolgt
die Zubuchung zum jeweiligen Sicherungskurs.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuer-
lichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten berechnet. Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten,
sondern auch solche, die bei der Organgesellschaft iISC GmbH bestehen, berlicksichtigt. Die
Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes, der die
Koérperschaft- und Gewerbesteuer sowie den Solidaritatszuschlag umfasst. Kinftige
Steuerbelastungen werden mit kinftigen Steuerentlastungen verrechnet. Eine sich daraus
insgesamt ergebende kinftige Steuerbelastung wird in der Bilanz unter dem Posten ,Passive
latente Steuern” angesetzt. Eine sich insgesamt nach Verrechnung ergebende Steuerentlastung
wird unter Anwendung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 HGB nicht angesetzt.



lll. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang
dargestellt.

GemaB § 285 Nr. 11 HGB werden die Werte flir den Anteilsbesitz aus den letzten vorliegenden
und festgestellten Jahresabschlissen entnommen. Der Anteilsbesitz stellt sich somit wie folgt

dar:

% TEUR TEUR
Inland
iSC GmbH, Landau a. d. Isar! 100,0 1.133 0
kwb Germany GmbH, Stuhr 100,0 216 -1.515
Ausland
Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong/China 100,0 4.848 3.527
HAFE Trading Ltd., Hong Kong/China 100,0 2.601 945
Hans Einhell China (Chongging) Co. Ltd.,
Chongqing/China 100,0 1.527 -28
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chongging/China 100,0 6.298 2.831
Hans Einhell (China) Trading Co. Ltd., Shanghai/China 100,0 1.097 67
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 397 154
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo/Portugal 100,0 2.719 76
Einhell Benelux B.V., Breda/Niederlande 100,0 -1.085 61
Einhell ltalia s.r.l., Mailand/Italien 100,0 6.036 1.402
Comercial Einhell S.A., Madrid/Spanien 100,0 1.810 66
Einhell Polska Sp.z 0.0., Wroclaw/Polen 90,0 7.286 667
Einhell Hungaria Kft., Budapest/Ungarn 100,0 255 40
Einhell Schweiz AG, Winterthur/Schweiz 100,0 3.011 79
Einhell UK Ltd., Birkenhead/GroBbritannien 100,0 1.665 -146

' Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 26. Februar 2002



%

TEUR TEUR
Einhell Bulgarien OOD., Varna/Bulgarien 67,0 298 291
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch/Osterreich 100,0 2.260 921
Einhell Croatia d.o.0., Sveti Kriz Zacretje/Kroatien 100,0 5.280 959
Einhell BiH d.o.0., Vitez/Bosnien 66,7 2.531 407
Einhell d.o.0. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0 2.005 35
Einhell Romania SRL, Bukarest/Rumanien 100,0 3.512 413
Einhell-Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 15 -30
Svenska Einhell AB, Géteborg/Schweden 100,0 -575 -820
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 166 -3
Einhell-Unicore s.r.o., Karlsbad/Tschechien 100,0 1.796 96
Einhell Intratek Mihendislik ve Dis Tic. A.S.,
Istanbul/Tlrkei 100,0 6.428 200
Einhell Hellas A.E., Athen/Griechenland 98,1 3.105 304
Einhell Chile S.A., Santiago/Chile 100,0 985 -2.916
Einhell Danmark ApS, Silkeborg/Dédnemark 100,0 -1.326 -268
Einhell France SAS, Villepinte/Frankreich 100,0 -1.475 -23
Einhell Australia PTY. Ltd., Bangholme/Australien 100,0 -149 -234
Einhell Brasil Com. Distr. Ltda, Sao Paulo/Brasilien 100,0 2.027 -2.220
Einhell Norway AS, Larvik/Norwegen 100,0 -310 -100
Einhell Argentina S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 2.984 401
KWB-RUS 00O, St. Petersburg/Russland 100,0 459 -40
Hans Einhell Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 -78 -184
Einhell Holding Australia Pty. Ltd., Bangholme/Australien 100,0 16.020 4.505
Einhell Colombia S.A.S., Bogota/Kolumbien 100,0 0 0
Ozito Industries Pty. Ltd., Bangholme/Australien 100,0 9.043 1.958




Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

Eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr haben sonstige Vermdgensgegenstande in Héhe von
TEUR 334 (i. Vj. TEUR 641) sowie Forderungen aus Darlehen gegen verbundene Unternehmen
in Héhe von TEUR 644 (i.Vj. TEUR 1.001). Alle Gbrigen Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegensténde sind innerhalb eines Jahres fallig. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Forderungen aus Darlehen 42.988 62.125
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.576 4.993
48.564 67.118
Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital ist wie folgt eingeteilt:
EUR
Stammaktien
2.094.400 Inhaber-Stammaktien (Stiickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 5.361.664,00
Vorzugsaktien
1.680.000 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (Stiickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 4.300.800,00
9.662.464,00

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermé&chtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insgesamt
bis zu EUR 3.864.985,60 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Dabei ist den Aktion&ren ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und im Fall der
gleichzeitigen Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien
einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen, sofern das Bezugsverhaltnis fir
beide Gattungen gleich festgesetzt wird. Die Ermachtigung umfasst auch die Befugnis, weitere
Vorzugsaktien auszugeben, die den friher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei
der Verteilung des Gewinnes oder des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleichstehen.



Der Vorstand ist ferner erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insgesamt
bis zu EUR 966.246,40 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 1l). Dabei ist den Aktion&ren ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und im Fall der
gleichzeitigen Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien
einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen, sofern das Bezugsverhaltnis fir
beide Gattungen gleich festgesetzt wird. Der Vorstand kann ferner das Bezugsrecht insgesamt
ausschlieBen, um neue stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien zu einem Ausgabebetrag aus-
geben zu kénnen, der den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 2, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG). Die Erméachtigung umfasst auch die Befugnis, weitere Vorzugsaktien aus-
zugeben, die den friiher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des
Gewinnes oder des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleichstehen.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen setzten sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2016 55 68.714 8.795 77.564
Einstellungen aus dem 0 1.638 3.362 5.000
Jahrestiberschuss
31. Dezember 2016 55 70.352 12.157 82.564

Die gesetzliche Riicklage hat zusammen mit der unverénderten Kapitalricklage die nach § 150
Abs. 2 AktG geforderten 10 % des Grundkapitals erreicht.

Bilanzgewinn

TEUR
1. Januar 2016 32.977
Ausschittung fir das Geschaftsjahr 2015 -2.139
30.838
Jahresuberschuss 2016 9.091
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -5.000

31. Dezember 2016 34.929



Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

Barwert Pensionsverpflichtungen 2.376 2.369
Beizulegender Zeitwert Wertpapiere -670 -666
1.706 1.703

Die Pensionsriickstellungen werden seit dem Geschéftsjahr 2016 mit dem 10-jédhrigen Durch-
schnittszinssatz abgezinst, wohingegen zuvor der 7-jdhrige Durchschnittszinssatz heran-
gezogen worden ist. Bei der Anwendung des 7-jdhrigen Durchschnittszinssatzes von 3,24%
wirde sich zum Bilanzstichtag ein um TEUR 300 héherer riickstellungspflichtiger Betrag in Hohe
von TEUR 2.676 ergeben.

Die Wertpapiere wurden mit ihren Marktwerten angesetzt; die Anschaffungskosten betragen
unverandert TEUR 600. Sie sind zugunsten der aus den Pensionsverpflichtungen anspruchs-
berechtigten Personen verpféndet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung verrechneten Aufwendungen und Ertréage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

Pensionsleistungen 109 106
Zuflihrung zu den Pensionsrickstellungen -83 234
Ertrag/Verlust aus dem Marktwert der Wertpapiere -4 1
22 341

Sonstige Riickstellungen

TEUR TEUR
Gewahrleistung und Garantie 1.457 1.386
Personalanspriiche 3.290 2.525
Urlaub, Uberstunden 115 59
Sonstige Riickstellungen 1.355 1.088

6.217 5.058




Verbindlichkeiten

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegenliber

Kreditinstituten 30.000 0 30.000 0 30.020 20  30.000 0

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 8.669  8.669 0 0 7417 7417 0 0

Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen 26.270 26.270 0 0 34.955 34.955 0 0

Sonstige Verbindlichkeiten 2.741 2.036 705 0 2517  1.322 1.195 0
67.680 36.975 30.705 0 74.609 43.414 31.195 0

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen resultieren in Hbéhe von
TEUR 14.014 (i. Vj. TEUR 18.629) aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von

TEUR 251 (i. Vj. TEUR 205) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in
Hoéhe von TEUR 3 (i. Vj. TEUR 7).

Latente Steuern

Die passiven latenten Steuern sind den folgenden Vermdgensgegenstadnden und Schulden
zuzuordnen:

TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande 61 82
Sachanlagevermdgen 203 185
Ruckstellungen fiir Pensionen (einschlieBlich Organgesellschaft) -130 -141
Sonstige Rickstellungen -40 -17
94 109

Der dabei zugrunde gelegte Steuersatz bestimmt sich wie folgt:
%
Kérperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritdtszuschlag 15,83
Gewerbesteuer 11,55
27,38



IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlust-
rechnung

Umsatzerlose

TEUR % TEUR %

Nach Bereichen
Garten & Freizeit 94.246 50,4 82.719 52,2
Werkzeuge 92.750 49,6 75.747 47,8
186.996 100,0 158.466 100,0

Nach Regionen

Inland 145.036 77,6 123.169 77,7
Europaische Union 31.965 171 24252 153
Asien 6.606 3,5 6.796 4,3
Ubrige 3.389 1,8 4249 27

186.996 100,0 158.466 100,0

Hinsichtlich der Neudefinition der Umsatzerlése nach dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz,
sind die Umsatzerldse nicht vergleichbar. In den Umsatzerldsen des abgelaufenen Geschéafts-
jahres sind unter anderem Erldse aus Vermietung und Verpachtung und Erbringung von Dienst-
leistungen enthalten, welche im Vorjahr (TEUR 2.849) unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen wurden. Damit hatten sich im Vj. Umsatzerlése von TEUR 161.315
ergeben.



Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR TEUR

Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung 14.811 37.290
Ertrdge aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 5.816 1.270
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 318 744
Ertrage aus Kostenumlagen an Tochtergesellschaften 0 2.151
Laufende betriebliche Ertrage 817 1.347
Ertrdge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 641 1.030
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen und Rickstellungen 351 36
Sonstige periodenfremde Ertrédge 0 67

22.754 43.935

Personalaufwand

Die Aufwendungen fUr Altersversorgung betrugen im Geschéftsjahr 2016 TEUR 129 (i. Vj.
TEUR 125).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR TEUR

Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 14.472 37.995
Aufwendungen aus der Ausbuchung bzw. Wertberichtigung auf Forderungen 562 2.275
Laufende betriebliche Aufwendungen 26.347 23.244

41.381 63.514

Die laufenden betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 26.347 enthalten im Wesent-
lichen Aufwendungen fir Logistik, Werbung sowie Servicedienstleistungen.

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertréage aus Beteiligungen resultieren wie im Vorjahr ausschlieBlich aus verbundenen Unter-
nehmen.
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Abschreibungen auf Finanzanlagen

Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Zinsen

TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ertrdge aus verbundenen Unternehmen 2.917 3.243
Sonstige Zinsertrage 20 33
2.937 3.276

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen 29 27
Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen 90 90
Sonstige Zinsaufwendungen 737 920
856 1.037

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

TEUR TEUR

Aufwendungen Berichtsjahr 2.662 1.368
Erstattungen flr Vorjahre -8 -82
Latente Steuern -15 109

2.639 1.395

V. Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse geman § 251 HGB

Fir Devisengeschafte zweier Konzerngesellschaften wurden gegeniber drei Kreditinstituten
Garantieverpflichtungen in Héhe von maximal TEUR 17.623 eingegangen, die zum Stichtag mit
TEUR 1.213 valutieren.

Fir die Kreditbesicherung zugunsten zweier Konzerngesellschaften wurden Zahlungsgarantien
tbernommen, die zum Stichtag mit TEUR 2.033 valutieren.



Fir verschiedene Verpflichtungen (inkl. Zollamt) zweier Konzerngesellschaften wurden Biirg-
schaften Gber TEUR 333 gewéhrt.

Aufgrund der aktuellen Bonitdt der Tochterunternehmen wird gegenwartig nicht mit einer
Inanspruchnahme aus den Verpflichtungen gerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 683 397 286 0

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten gemaB § 285 Nr. 19 HGB
Wechselkursrisiko

Die Einhell Germany AG unterliegt Wechselkursrisiken bei Verkaufen, Ank&ufen sowie
Kreditaufnahmen in anderen Wahrungen als dem Euro. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um CNY und US-Dollar. Um sich gegen Wechselkursrisiken abzusichern, arbeitet die Einhell
Germany AG mit Devisentermingeschaften und Optionen, die alle eine Laufzeit bis zu drei
Jahren haben. Das Nominalvolumen entspricht der unsaldierten Summe der zwischen den
Parteien vereinbarten Kauf- und Verkaufsbetrdge und ist deshalb kein MaBstab fir das Risiko
der Einhell Germany AG aus dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente.

TEUR TEUR TEUR TEUR

Devisentermingeschéafte 225.287 209.793 1.459 2.880
Optionen 0 0 0 0
225.287 209.793 1.459 2.880

Das Nominalvolumen bezieht sich auf die in 2017 erwarteten Cashflows aus Wareneinkdufen
und Finanzierungsabsicherungen. Die Marktwerte von Devisentermingeschéaften werden auf der
Basis von aktuellen Devisenkursen unter Berlicksichtigung von Terminauf- bzw. Termin-
abschlagen bestimmt. Devisenoptionen werden ebenso wie Zinscaps mittels Options-
preismodellen bewertet. Aufgrund des Bestehens von Bewertungseinheiten mit schwebenden
Geschéaften erfolgt die ergebniswirksame Behandlung erst bei Realisierung des Cashflows.
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Bewertungseinheiten

Der Einsatz von Devisentermingeschéften und -optionen dient zur Absicherung des Cashflows
aus Wareneinkaufen in Fremdwahrung im Geschéftsjahr 2017. Hier werden im Einzelabschluss
Bewertungseinheiten im Umfang von umgerechnet TEUR 194.148 gebildet. Bei den Devisen-
optionen wird neben dem inneren Wert auch der Zeitwert in die Bewertungseinheiten einbe-
zogen. Die Effekte aus dem Sicherungsgeschaft werden, wie das Grundgeschift selbst, im
Materialaufwand gezeigt.

Des Weiteren werden zur Absicherung von konzerninternen Fremdwa&hrungsdarlehen und fur
Finanzierungszwecke derivative Finanzinstrumente abgeschlossen, die in Bewertungseinheiten
eingefasst werden. Die derivativen Finanzinstrumente werden zur Absicherung der Cashflows
aus den Fremdwahrungspositionen im Geschéftsjahr 2017 eingesetzt.

Der Nominalbetrag der zur Absicherung von konzerninternen Fremdwéahrungsdarlehen und fur
Finanzierungszwecke eingesetzten derivativen Finanzinstrumente betrdgt zum Stichtag
umgerechnet TEUR 31.139. Die Effekte aus dem Sicherungsgeschaft werden, wie das
Grundgeschéft selbst, in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen gezeigt.

Die Bilanzierung der Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Alle
Sicherungsbeziehungen sind effektive und die zugrundeliegenden Grundgeschéfte treten mit
einer hohen Wahrscheinlichkeit ein. Die Ermittlung von bilanziell zu berlcksichtigenden Verlust-
spitzen erfolgt durch Anwendung der Offset-Methode. Positive Marktwerte bleiben aufgrund des
Imparitétsprinzips bis zur Realisation unberiicksichtigt. Fir negative Marktwerte die nicht im
Rahmen einer Bewertungseinheit erfasst werden, wird eine Drohverlustriickstellung gebildet.

Durchschnittliche Mitarbeiter

Angestellte 222 207
Gewerbliche Arbeitnehmer 47 44
269 251
Auszubildende 28 28
Vorstande 3 3
300 282

Honorar des Abschlusspriifers

Die Aufwendungen flir die Jahres- bzw. Konzernabschlusspriifung durch die KPMG AG
betrugen im Geschéftsjahr 2016 TEUR 127 (i. V. TEUR 115). Fir sonstige Bestatigungs-
leistungen im Zusammenhang mit der Prifung des Systems zur Einhaltung der sich aus § 20
Abs. 1 WpHG ergebenden Anforderungen wurde ein Honorar von TEUR 13 (i. Vj. TEUR 13)
erfasst. Steuerberaterleistungen fir den Einhell-Konzern wurden nicht erbracht.



Mitteilungen geménB § 21 Abs. 1 WpHG

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landau a. d. Isar, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr seit dem 13. Oktober 2002 100 % der Stimmrechte zustehen. Samtliche in
§ 21 Abs. 1 WpHG genannten Schwellenwerte bezlglich der Stimmrechte, insbesondere der
Schwellenwert von 75 %, wurden damit Uberschritten.

Am 26. Mai 2004 hat die Axxion S.A., Luxembourg, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 19. Mai 2004 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 7,16 %
betragt.

Konzernabschluss

Die Einhell Germany AG stellt einen Konzernabschluss auf. Zum Kreis der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen verweisen wir auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes.
Der Konzernabschluss des Einhell Konzerns wird im Bundesanzeiger verdéffentlicht.

Die Tochtergesellschaft iISC GmbH, Landau a. d. Isar, macht von den Befreiungen des § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch. Mit der iSC GmbH besteht seit dem 26. Februar 2002 ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Vorstand

Als Vorstandsmitglieder sind folgende Herren bestellt:

Andreas Kroiss, Linz/Osterreich; Vorsitzender; Bereich Vertrieb, Einkauf, Marketing und
Unternehmensstrategie

Jan Teichert, Metten; Bereich Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Recht, Controlling,
Investor Relations, Personal und Supply Chain Management

Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar, Bereich Technik, Produktmanagement, Produkt-
aufbereitung, Qualitatssicherung, Service, IT und Instandhaltung

Fir das Geschaftsjahr 2016 betrugen die Gesamtbeziige des Vorstands der Einhell
Germany AG TEUR 2.644 (i. Vj. TEUR 2.282). Fir diese Personengruppe sind auBerdem
Pensionsriickstellungen in Héhe von TEUR 591 (i. Vj. TEUR 550) passiviert. GemaB dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 10.Juni 2016 unterbleibt die individualisierte
Offenlegung der Vorstandsbezlige.

Bei Nichtverlangerung eines Vorstandsvertrages, erhalt der jeweilige Vorstand, bei Erreichen
von zwoélf Jahren Vorstandstatigkeit, ein Jahresgehalt zuzlglich der durchschnittlichen Tantieme
der letzten drei Jahre. Vor Erreichen der zwdlf Jahresgrenze wird der Anspruch zeitanteilig
ermittelt.
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Far frGhere Mitglieder des Vorstands sind Pensionsrickstellungen in H6he von TEUR 1.507
(i. Vj. TEUR 1.547) gebildet. Im Geschaftsjahr wurden TEUR 105 (i. Vj. TEUR 114) Pensions-
bezige an frihere Mitglieder des Vorstands ausbezahlt.

Herr Jan Teichert ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der SUSS MicroTec AG,
Garching.

Herr Dr. Markus Thannhuber ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Thannhuber AG,
Landau a. d. Isar.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehdren die folgenden Herren an:

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath, Sasbachwalden; bis 30. September
2016 Vorstandsvorsitzender WITTENSTEIN AG, Igersheim; seit 1. Oktober 2016 Instituts-
leiter des Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO und Institutsleiter
Institut fUr Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement IAT der Universitat Stuttgart,
Stuttgart; Vorsitzender

Philipp Thannhuber, Landau a. d. Isar; Geschéftsfuhrer der Comedes GmbH, Landau a. d.
Isar und der Wotox GmbH, Landau a. d. Isar; stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz, Wallersdorf-Haidlfing; Teamleiter Call-Center; Arbeitnehmervertreter
Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath ist Mitglied der folgenden Ver-
waltungs- bzw. Aufsichtsrate:

LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatung AG, Baden-Baden; Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Zeppelin GmbH, Garching; Mitglied des Aufsichtsrats

Die Bezlge des Aufsichtsrates betrugen TEUR 89 (i. Vj. TEUR 82).

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG haben die nach § 161 AktG vorge-
schriebene Erklarung abgegeben und dariber hinaus den Aktiondren auf der Homepage
www.einhell.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Nachtragsbericht

Die Einhell Germany AG hat beschlossen, sich zu 10 % an einer neu zu griindenden Firma
Zhejiang Neo Energy Technology Co. Ltd. mit Sitz in Ningbo/China zu beteiligen.



Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresiberschuss der Einhell Germany AG fir das Geschéaftsjahr 2016 betragt
EUR 9.090.994,39. Der Vorstand hat davon einen Betrag in Héhe von EUR 5.000.000,00 in die
anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Wir schlagen in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 23.Juni 2017 vor, aus dem Bilanzgewinn in Hdhe von
EUR 34.928.951,47 einen Betrag von EUR 2.893.856,00 auszuschutten und den verbleibenden
Betrag in Hohe von EUR 32.035.095,47 auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschittung
entspricht einer Dividende von EUR 0,80 je Vorzugsaktie und EUR 0,74 je Stammaktie.

Der beizulegende Zeitwert der zur Sicherung von Pensionsverpflichtungen angelegten und als
Deckungsvermdgen zu behandelnden Mittel beléduft sich auf TEUR 670 (i. Vj. TEUR 666).
Dieser Wert liegt im laufenden Jahr um TEUR 70 Uber den Anschaffungskosten (i. Vj. TEUR 66).

Hierfir besteht eine Ausschittungssperre. Eine Ausschittungssperre (§ 268 Abs. 8 HGB)
bezogen auf den Bilanzgewinn besteht nicht.

Landau a. d. Isar, 31. Marz 2017

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber
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Einhell Germany AG, Landau a. d. Isat

Entwicklung des Anlagevermogens
im Geschaftsjahr 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2016 Zugénge buchungen 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 4.551.217,34 39.245,37 0,00 0,00 4.590.462,71
2. Geleistete Anzahlungen 97.376,81 113.901,78 0,00 188.278,59 23.000,00
4.648.594,15 153.147,15 0,00 188.278,59 4.613.462,71
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken 19.114.143,60 10.583,72 0,00 0,00 19.124.727,32
2. Technische Anlagen und Maschinen 4.029.865,05 0,00 0,00 0,00 4.029.865,05
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 6.039.937,21 192.668,99 0,00 26.233,10 6.206.373,10
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 6.270,75 971.666,73 0,00 0,00 977.937,48
29.190.216,61 1.174.919,44 0,00 26.233,10 30.338.902,95
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 118.745.343,52 11.569.449,32 0,00 1.051.473,96 129.263.318,88
2. Wertpapiere des Anlagevermbgens 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
118.895.343,52 11.569.449,32 0,00 1.051.473,96 129.413.318,88

152.734.154,28 12.897.515,91 0,00 1.265.985,65 164.365.684,54




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zuschrei- Abschrei-
bungen des bungen des
Geschafts- Geschifts-
1.1.2016 jahres jahres 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
4.477.601,56 0,00 42.527,30 0,00 4.520.128,86 70.333,85 73.615,78
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00 97.376,81
4.477.601,56 0,00 42.527,30 0,00 4.520.128,86 93.333,85 170.992,59
15.734.216,01 0,00 165.502,99 0,00 15.899.719,00 3.225.008,32 3.379.927,59
1.550.751,13 0,00 175.926,00 0,00 1.726.677,13 2.303.187,92 2.479.113,92
5.138.639,68 0,00 272.281,26 23.690,60 5.387.230,34 819.142,76 901.297,53
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 977.937,48 6.270,75
22.423.606,82 0,00 613.710,25 23.690,60 23.013.626,47 7.325.276,48 6.766.609,79
46.187.178,48 5.815.741,45 8.691.619,18 1.051.472,96 48.011.583,25 81.251.735,63 72.558.165,04
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00
46.187.178,48 5.815.741,45 8.691.619,18 1.051.472,96 48.011.583,25 81.401.735,63 72.708.165,04
73.088.386,86 5.815.741,45 9.347.856,73 1.075.163,56 75.545.338,58 88.820.345,96 79.645.767,42

Anlage zum Anhang
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1. Geschaftstatigkeit, Struktur, Steuerung und Ziele der Einhell Germany AG

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an der Isar (Deutschland) ist die Mutter-
gesellschaft des international aufgestellten Einhell-Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt Produkte fir Heimwerker und Handwerker, fir Haus und
fir Garten und Freizeit. Schneller, flexibler und innovativer reagieren als Andere sind die
Grundsatze der Produktpolitik. Einhell begleitet mit einem hohen Internationalisierungs-
grad die globale Ausrichtung seiner Kunden. Tochterunternehmen und assoziierte Partner
in aller Welt stellen die Nahe zu den weltweit agierenden Kunden der Einhell Germany AG

sicher.

Die Einhell Germany AG gliedert ihre Tatigkeit in die beiden Business Units ,Werkzeuge*
und ,Garten & Freizeit“. Die Verantwortung fur die jeweilige Business Unit bzw. Division
liegt operativ bei den Divisionsleitern bzw. bei den Geschaftsfihrern in den
Tochtergesellschaften.

Rechtliche Struktur und Anderungen der Konzernstruktur

Die Einhell Germany AG, Landau/lsar hélt mittel- und unmittelbar Anteile an insgesamt
40 Tochtergesellschaften, die jeweils eigene rechtliche Einheiten bilden. Sie hélt dabei
jeweils 100% der Anteile an Tochtergesellschaften mit Zentral- bzw. Sonderfunktionen wie
z. B. Service, Produktfindung/Produktaufbereitung, Beschaffung/Einkauf sowie Qualitats-
kontrolle und -sicherung. AuBerdem ist sie zu Uberwiegend 100% an den weltweiten
Vertriebsgesellschaften beteiligt.

In den Tochtergesellschaften, bei denen die Einhell Germany AG nicht vollstdndig 100 %
der Anteile halt, verfligt sie in allen Fallen Uber die unmittelbare oder mittelbare Mehrheit
der Anteile. Die Minderheitsanteile werden fast ausschlieBlich von den jeweiligen
Vertriebsgeschaftsfihrern der jeweiligen Gesellschaft gehalten.



Im Laufe des Geschéftsjahres 2016 verénderte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Die Einhell Germany AG hat im Geschaftsjahr 2016 vom Geschéaftsfihrer der Einhell
France SAS 5% der Anteile Gbernommen. Damit halt die Einhell Germany AG alle Anteile
an dieser Gesellschaft. Der Konsolidierungskreis hat sich nicht verandert.

Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fur die Geschéftstatigkeit der Einhell Germany AG liegt beim Vorstand.
Dieser besteht zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichts aus drei Mitgliedern. Der Vorstand leitet, organisiert und Uberwacht die Strategie
und die operativen Geschéaftsprozesse des gesamten Unternehmens. Die Zustandigkeiten
innerhalb des Vorstands orientieren sich an der fachlichen Verantwortung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds fur seine ihm zugeordneten Ressorts. Dabei liegen in der
Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden die Bereiche Vertrieb, Einkauf, Marketing und
Unternehmensstrategie. In der Verantwortung des Vorstands Finanzen liegen die
Bereiche Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Recht, Revision, Controlling, Investor
Relations, Personal und Supply Chain Management. In der Verantwortung des Vorstands
Technik liegen die Bereiche Technik, Produktmanagement, Produktaufbereitung,
Qualitatssicherung, Service, IT und Instandhaltung.

Der Vorstand fiihrt die Fach- und Flhrungskrafte der jeweiligen Ressorts und stiitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von Bereichs- und Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG. Dabei achtet der Vorstand auf grundsatzlich flache Hierarchien und legt
Wert darauf, mit den Mitarbeitern und Fachkréften aller Bereiche auch in direktem Kontakt
zu stehen. RegelméBige Sitzungen des Vorstands, Sitzungen der einzelnen Ressortkreise
sowie auch fallweise bereichs- und abteilungsibergreifende Besprechungen sichern eine

effiziente Kommunikation und Informationsversorgung aller Verantwortlichen.

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG, der aus drei Mitgliedern besteht, liberwacht und
berdt den Vorstand gemaB den gesetzlichen Vorgaben sowie den Vorgaben des
deutschen Corporate Governance Kodex. In den regelmaBigen Sitzungen des
Aufsichtsrats informiert der Vorstand diesen Uber die Lage des Unternehmens, den Gang
der Geschéfte sowie die Strategie der Gesellschaft. Daneben sucht der Aufsichtsrat auch
das laufende Gesprach mit dem Vorstand auBerhalb der regelméBigen Sitzungen und
stellt damit zusatzlich eine angemessene Kommunikation und Informationsversorgung

seitens des Vorstands an den Aufsichtsrat sicher.



Grundziige des Vergltungssystems des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und erfolgsabhéangige, also variable Vergutun-
gen mit kurzfristigem sowie mittelfristigem Charakter. Die erfolgsabhangigen Gehalts-
bestandteile sind abhangig vom Konzernergebnis, vom Ergebnis der Geschéftsbereiche
des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie der Entwicklung der Vermdgensstruktur des
Konzerns und persdnlichen Bemessungsfaktoren. Die Bewertungssystematik der
variablen Vergutungen ist seit Jahren im Wesentlichen unverédndert und gewahrleistet
somit eine transparente und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Bilanzierungspraxis auf
Grundlage der strategischen Ziele des Konzerns. Einmaleffekte durch Sondereinflisse
werden bei der Berechnung der variablen Vergutungen durch einen Cap begrenzt.
Mitglieder des Vorstands halten privat Aktien der Einhell Germany AG. Aktienoptions-
programme oder vergleichbare Gestaltungen bestehen nicht. Bei einem Mitglied des
Vorstands besteht eine Vereinbarung, wonach ein Teil der variablen Vergttung fur den
Kauf von Einhell Aktien verwendet werden muss. Bei Nichtverlangerung eines Vorstands-
vertrages erhalt der jeweilige Vorstand bei Erreichen von zwdélf Jahren Vorstandstatigkeit
ein Jahresgehalt zuzlglich der durchschnittlichen Tantieme der letzten drei Jahre. Vor
Erreichen der zwdlf Jahresgrenze wird der Anspruch zeitanteilig ermittelt. Weitere
Angaben zu den Vorstandsbezligen enthalt der Anhang.

Personalveranderungen im Vorstand
Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand. Die
Besetzung des Vorstands sowie die Aufgabenverteilung zwischen den Vorstandsressorts

blieben unverandert.

Trends und Herausforderungen

Im zurtckliegenden Jahr wurden seitens Einhell zentrale MaBnahmen auf dem Weg zur
angestrebten ,Digitalen Leadership® im Bereich do-it-yourself ergriffen. Im Mittelpunkt
steht unter anderem das Ziel, ein Optimum an Produktdatenqualitét bei Handelspartnern,
sowie eine hohe Markenbekanntheit, -reputation und Nachfrage bei Endverbrauchern zu
erzeugen. Als weiteres Ziel ist eine gute Customer Experience fur Konsumenten mit der
Marke Einhell und den Produkten zu nennen. Diese positive Customer Experience sollte
konsistent Gber alle zur Verflgung stehenden, relevanten Kanale erzeugt werden und
stellt neue Herausforderungen an die Vertriebs- und Marketingabteilungen von
Herstellern.



In dem nach wie vor stark wachsenden Onlinehandelssegment do-it-yourself stellt sich
Einhell damit konsequent den Herausforderungen der digitalen Transformation an Handel
und Hersteller. Dieser Wandel ist insbesondere gepragt von neuen, digitalen Vertriebs-
kanalen, neuen Wegen der Interaktion zwischen Marke, Konsumenten und Handlern,
neuen Technologien und gestiegenen Erwartungen von Endverbrauchern an Marken-
hersteller und Handel. Der eingeschlagene Weg zur digitalen Transformation muss
weiterhin konsequent fortgesetzt werden, sowie Bedirfnisse von Einhell-Konsumenten in
den Mittelpunkt der Aktivitdten von Vertrieb und Marketing gestellt werden. So kdnnen
Verkaufspotenziale, die sich mit unseren internationalen Handelspartnern aus neuen,

digitalen Kanélen ergeben, optimal erschlossen werden.

In verschiedenen strategischen Projekten hat Einhell in 2016 die Grundlagen fiir das
weitere, digitale Wachstum geschaffen, u. a. in interdisziplindren Projekten zu Kunden-
typologien, Customer Journeys und Customer-Touchpoint-Analysen, aber auch beim
Ausbau neuer Dialogformen wie zum Beispiel Produktbewertungen und interaktive News-
letter. Auch durch die Schaffung neuer ,digitaler* Positionen und interdisziplindrer Digital-
Teams ist Einhell kiinftig noch besser in der Lage, Geschéftschancen, die sich aus der
Entwicklung der digitalen Kanéle ergeben, optimal zu erschlieBen.

Im Do-It-Yourself-Bereich ist der Umsatzanteil der akkubetriebenen Elektrowerkzeuge in
den letzten Jahren stark gewachsen. Inzwischen werden von den verkauften Geraten
etwa die Halfte mit Akku betrieben. Um das erfolgreiche Power-Exchange-Konzept des
Einhell-Konzerns fir Kunden noch attraktiver zu gestalten, werden immer mehr Produkte
in das Power-Exchange-System mitaufgenommen. AuBerdem wird an immer leistungs-
starkeren Akkumulatoren gearbeitet, um die Arbeitsdauer und Arbeitsleistung zu erhéhen.
Auch im Fachhandel geht der Trend hin zu Akku-Elekirowerkzeugen. Diese Entwicklung
setzte aufgrund der Akku-Leistungen zwar erst spat ein und schritt dann langsamer voran,
akkubetriebene Gerate sind heute jedoch weiter auf dem Vormarsch.

Unternehmenssteuerung

Die Einhell Germany AG orientiert sich bei der Steuerung ihrer Geschéftsaktivitaten vor
allem an den finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis vor Steuern, vor
Beteiligungsergebnis und vor Zuschreibungen/Abschreibungen auf Finanzanlagen. Diese
beiden stellen die bedeutendsten Leistungsindikatoren der Einhell Germany AG dar.



Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind Kennzahlen wie Rohertragsmarge sowie die
wesentlichen Treiber des Working Capitals, die Vorrate und die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Der Lagerbestand wird laufend analysiert und anhand der
GréBen Lagerdrehung und Reichweite auf eventuellen Abwertungsbedarf hin geprift.
Zudem werden anhand einer Lagervorschau die Bestellungen neuer Ware im Hinblick auf
Warenverflgbarkeit und Lagermenge auf Plausibilitat hin Gberprift und gesteuert. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden laufend anhand der Altersstruktur
analysiert und einem festgelegten Bewertungsschema unterworfen. Die Forderungen
werden Ublicherweise entsprechend des Limits der Forderungsversicherung begrenzt
bzw. durch interne Limitvergaben einer entsprechenden Steuerung unterzogen. Die
Forderungslaufzeiten stehen ebenso unter laufender Beobachtung und sind eine weitere
SteuerungsgréBe fir das Working Capital der Gesellschaft. Die Gesellschaft hat keine
nicht finanziellen Leistungsindikatoren, die durchgéngig zur Steuerung des Konzerns
verwendet werden. Auf Ebene einzelner Konzerngesellschaften werden nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren wie beispielsweise die Anzahl der Technikprojekte bei der Einhell
Germany AG und Einhell China oder die Mitarbeiterzufriedenheit bei der Einhell Germany
AG zur Steuerung eingesetzt.

Ziele
Die Einhell Germany AG verfolgt grundséatzlich das Ziel eines nachhaltigen, profitablen
Wachstums bei Umsatz und Gewinn. Dabei steht das Ziel der Profitabilitdt an erster Stelle

vor dem reinen Wachstumsziel.

Strategische Ausrichtung

Die langfristigen strategischen Ziele der Einhell Germany AG wurden in den vergangenen
Geschaftsjahren vom Vorstand in Zusammenarbeit mit den FUhrungskraften erarbeitet.
Der Vorstand hat diese Ziele zusammengefihrt und begleitet und Gberwacht die operative
Umsetzung der Strategie. Im Rahmen eines Zielhauses fir 2017 wurden mehrere
strategische Ziele fur 2017 detailliert ausgearbeitet.

Eines davon ist die Zentralisierung des Zahlungsverkehrs sowie das Stammdaten-
management. Der Einhell-Konzern ist in etwa 30 L&ndern mit eigenen Tochter-
gesellschaften tatig. Dabei wird mit ca. 50 verschiedenen Banken sowie mit einer groBen
Anzahl von verschiedenen Online-Banking-Systemen gearbeitet. Die aktuelle Situation
bietet Verbesserungspotential im Hinblick auf eine heterogene Stammdatenstruktur im



Debitoren- und Kreditorenbereich und Transparenz, Effektivitadt und Sicherheit im
Zahlungsverkehr. Um diese Potentiale zu heben, wird das Stammdatenmanagement
sowie der Zahlungsverkehr zentralisiert, wo Zahlungsstrome des Konzerns weltweit mit
wenigen internationalen leistungsstarken Banken und einer zentralen Payment-Factory
abgewickelt werden kénnen. Aus einem zentralisierten Zahlungsverkehr und Stamm-
datenmanagement ergeben sich eine erhdhte Sicherheit und Effizienz im Zahlungs-
verkehr, eine einheitliche Stammdatenqualitdt im Konzern sowie eine verbesserte

Liquiditatsplanung.

Ein weiteres Ziel bezieht sich auf die Digitalisierung des Supply Chain Managements. Die
Fahigkeit, Warenstrome von der Produktion bis zum Kunden effizient, qualitativ hoch-
wertig und bei geringsten Kosten zu organisieren, ist weiterhin erklarte Kernkompetenz
des Einhell-Konzerns. Das Thema Supply Chain Management umfasst dabei sowohl das
Management von Informationen als auch das physische Warenflussmanagement und
Warehousing. Ziel ist die Optimierung zeitlicher Zyklen, die Minimierung der Kapital-
bindung in Lagerbestanden, die Minimierung der Transportkosten, die Maximierung der
Verfligbarkeit am Kunden. Dies erfordert eine durchgangige Digitalisierung der Supply
Chain. Nach der planméaBigen Einflihrung eines Dispositionstools sowie eines Transport-
managementsystems im abgelaufenen Geschéftsjahr wird das System in diesem Jahr bei
weiteren Tochtergesellschaften implementiert. Diese MaBnahmen und Tools bilden die
Grundlage fir neue Projekte und Ziele zur Verbesserung der Zusammenarbeit mit

unseren strategischen Kernlieferanten.

Weiterhin im Fokus der Bemihungen stehen unsere internationalen Service-
Organisationen. Der Ersatzteil-Aufbereitungsprozess soll flr eine schnellere Bereitstellung
der Ersatzteile mit qualitativ hochwertigeren Ersatzteildaten optimiert werden. AuBerdem
soll der Ersatzteil-Online-Shop, welcher bereits auf dem deutschen Markt den Kunden zur
Verfligung steht, weiter internationalisiert werden. Die Umsetzung der Crossdocking-
Logistik fur die internationale Ersatzteil-Versorgung soll weitergefiihrt werden, um die
lokalen Ersatzteil-Bestande zu reduzieren und die Ersatzteil-Verfugbarkeit zu steigern.
Ferner soll das Service-Management-System ISP in weitere Lander ausgerollt und um
eine Ticketing-Komponente erganzt werden. Ziel ist es, eine standardisierte Contact
Center Organisation aufbauen zu kénnen. Ein weiterer Punkt ist ein Upgrade der CIM-

Plattform Genesys mit dem Ziel, weitere, moderne Kommunikationskanédle wie Online



Chat anbieten zu kénnen und das System fir eine internationale Nutzung durch die
Tochtergesellschaften vorzubereiten.

Unsere Kunden im stationdren Handel aber auch im Onlinehandel mdchten mdglichst
viele Einhell-Produkte in ihrem Sortiment anbieten. Aufgrund der begrenzten Lager-
kapazitaten ist es ihnen aber oft nicht méglich, das gesamte Sortiment im Lager vor-
zuhalten. Um Produkte, welche von unseren Kunden selbst nicht vorgehalten werden,
schnellstmdglich an den Endverbraucher zu liefern, bietet es sich an, die Ware direkt an
den Endkunden zu liefern und nicht im Lager unseres Kunden anzuliefern. Hierdurch
werden nicht nur die Prozesskosten flr den Auslieferungsprozess bei uns als auch bei
unserem Handelspartner reduziert, sondern die Lieferung erfolgt auch wesentlich
schneller, was vor allem den Endverbrauchern immer wichtiger wird. Als ,drop-shipment-
ready“-Lieferant erméglichen wir unseren Kunden unser Gesamtsortiment vertriebskanal-
Ubergreifend, schnell und effizient anzuliefern, was uns von unseren Wettbewerbern

unterscheidet und uns neues Umsatzpotential eréffnet.

Produktaufbereitung

Die Aufwendungen fir Produktaufbereitung betragen im Geschaftsjahr 2016 6,1 Mio. EUR
(i. V. 5,5 Mio. EUR). In diesem Bereich waren 49 Mitarbeiter (i. Vj. 47 Mitarbeiter)
beschaftigt. Dieser Bereich ist Uberwiegend vertriebsgetrieben und kundenorientiert.
Daher ist nicht nur die Zusammenarbeit mit anderen Bereichen, wie z. B. der Qualitats-
sicherung wichtig, sondern auch die Kommunikation mit den Kunden. So werden beim
Aufbau neuer Produkte und Versionen Kundenbedirfnisse von Beginn an einbezogen.
Der Kunde wird als Partner verstanden. Dies ermdglicht dem gesamten Einhell-Konzern
eine konsequente Marktanpassung. So wurde Einhell zu einem der am schnellsten
agierenden Unternehmen der Branche. Dies zeigt sich auch an der Einfihrung des Power
X-Change Konzepts. Bei diesem Konzept handelt es sich um ein Master-Batterie
Konzept, bei dem eine Vielzahl von Geraten mit der identischen Batterie betrieben werden
kénnen. Das Power X-Change Konzept von Einhell umfasst sowohl Gerate aus dem
Bereich ,Werkzeug“ sowie aus dem Bereich ,Garten & Freizeit* und ist somit nahezu
einzigartig am Markt.



Qualitatsmanagement

Ein GroBteil der Einhell-Produktpalette wird derzeit in China gefertigt. Die Qualitats-
anforderungen, welche die Einhell Germany AG an die chinesischen Lieferanten stellt,
werden von den Winschen der Kunden bestimmt. Die Qualitatssicherung und das
Qualitdttsmanagement befinden sich auf einem hohen Niveau. Da der Uberprifung der
Qualitat vor der Verschiffung ab China eine hohe Prioritat zukommt, steht dieser Bereich
standig unter Beobachtung. Neben den strengen Verschiffungskontrollen vor Ort erfolgen
auch die Uberwachung der Einhaltung kundenspezifischer Qualititsanforderungen,
Kontrollen von laufenden Produktionen und die Optimierung von Prozessabldufen bei den
Herstellern.

Die Qualitat der Lieferanten wird standig optimiert. Durch eine angemessene Anzahl an
Lieferanten und eine breite Streuung von Auftrdgen wird die Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten vermieden. Um weiteren Spielraum fUr flexible Beschaffungsmdglichkeiten zu
schaffen, ist Einhell bestrebt, die Zusammenarbeit mit ausgewahlten Lieferanten weiter zu
intensivieren und strebt mit diesen strategische Allianzen im Bereich Produktentwicklung

an.

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Geschéftsjahr 2016 von durchschnittlich 282 auf
300 Mitarbeiter erndht. Der Umsatz pro Mitarbeiter betragt 623 TEUR (i. Vj. 562 TEUR).

Eine zukunftsorientierte Organisations- und Personalentwicklung ist eine der wesentlichen
Voraussetzung fir die Umsetzung nachhaltiger strategischer StoBrichtungen. Dabei
wurden zunehmend, neben den jeweils lokalen Anstrengungen, auch gesellschaftstber-
greifende Projekte verwirklicht. Ein Hauptaugenmerk hierbei kam der rdumlichen und
funktionalen Integration der Hans Einhell Shanghai Trading in die Einhell China zu. Da
einheitliche Prozessabldufe aber auch gleiches strukturelles Denken und eine individuelle
Integration der Mitarbeiter/innen voraussetzt, wurde diese mit zahlreichen Personal-
entwicklungsprojekten auf Gruppen-, aber auch auf Gesellschaftsebene, unterstitzt.

Eine effektivere und effizientere Betreuung der Tochterunternehmen war Ziel der organi-
satorischen Zusammenfihrung des Beteiligungscontrollings mit dem vertrieblichen
Tdchtermanagement. Auf dieser Basis soll die gesellschaftsiibergreifende Zusammen-
arbeit und Steuerung der Intercompany-Aktivitdten auf ein neues Level gehoben werden.
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In die gleiche Richtung zielt die Zusammenfihrung des Konzerneinkaufs mit dem
Produktmanagement, welches 2017 umgesetzt werden wird. Die internationale
Entwicklung und Steuerung der Einhell Sortimente, unter Berilcksichtigung lokaler
Gegebenheiten und Besonderheiten, wird hier in enger Zusammenarbeit aller Funktions-

trager der Gruppe vorangetrieben.

Gesellschaftstibergreifende Zusammenarbeit war auch ein Ziel des Managementmeetings
im Juli 2016. Das bereits traditionelle Treffen der Geschéftsleitungen der internationalen
Tochtergesellschaften in Landau an der Isar, wurde nun zum zweiten Mal auch durch
Teambuildinganteile erganzt. In einer einmaligen Symbiose zwischen Produktschulung,
Sammeln von praktischen Erfahrungen mit unseren Geraten und dem ,Wettkampf*
internationaler Teams, konnten hier beeindruckende Akzente gesetzt werden.

Die Einhell Academy hat 2016 weiterhin die Aktivitdten in den Schwerpunktthemen der
werteorientierten FlUhrung, des Betrieblichen Gesundheitsmanagements, und der
individuellen fachspezifischen Qualifizierung intensiviert. Vor allem der integrative Ansatz,
dass Fuhrung und Organisation einen grundsatzlichen Einfluss auf das Wohlbefinden der
Mitarbeiter/innen, deren Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft hat sowie die sich
daraus ableitenden Handlungsfelder fir die Flhrungskrafte, wurde in einer Workshop-
reihe der FUhrungskrafte thematisiert.

Neben der Umsetzung zahlreicher individueller PersonalentwicklungsmaBnahmen, die
sich von Softwareschulungen hin zur Unterstitzung berufsbegleitenden akademischer
Ausbildungsprogramme erstreckte, lag ein wesentlicher Schwerpunkt in der proaktiven
Auseinandersetzung mit der Digitalisierung. Unser strategischer Ansatz, in unseren
Branchenbereichen die ,digitale Leadership“ anzustreben, kann sich unserer Auffassung
nach, nicht nur auf MaBnahmen der IT oder des Marketings beschranken, sondern bedarf
eines generellen Umdenkens und einer grundsatzlichen Bereitschaft, sich mit diesen
zukunftsweisenden Themen auf allen Ebenen auseinanderzusetzen. Unter organisa-
torischer Flhrung unseres Einhell-Digital Teams wurden daher zahlreiche nationale und
internationale Schulungen und Workshops durchgeflhrt. Ziel dabei war und ist es, die
Mitarbeiter/innen der Zentrale aber auch der Tochtergesellschaften an die anstehenden
Veranderungen heranzufiinren, Angste abzubauen, Interesse zu wecken und dadurch die
Voraussetzung zu schaffen, hier nicht nur reaktiv, sondern gestaltend die Zukunft
anzugehen und die sich darin befindlichen Chancen fir das Unternehmen zu nutzen. Auf
Grund der hohen Dynamik in allen Fragen der Digitalisierung ist das als kontinuierlicher



Prozess zu verstehen und muss daher auch nachhaltig in die Organisations- und
Personalentwicklung integriert werden. Fir 2017 ist daher der weitere Ausbau der
Unterstitzung in den internationalen Strukturen unseres Konzerns in diesen Fragen ein

notwendiges und erklartes Ziel.

Die fUr den Zentralstandort Landau an der Isar im Dezember 2016 zum dritten Mal durch-
gefuhrte Mitarbeiterbefragung wird die Basis zu weiterem gezielten Ausbau der
Organisation- und PersonalentwicklungsmaBnahmen mit standortgepragtem aber auch
internationalem Charakter darstellen.

Ausdriicklicher Dank an die Mitarbeiter:

Das auBerordentliche Engagement einer/s jeden einzelnen Mitarbeiters/in hat das Unter-
nehmen auf Kurs gehalten und Einhell in eine starke Position gebracht. Darauf aufbauend
kénnen alle Mitarbeiter sehr stolz sein und mit groBer Zuversicht nach vorne blicken. Der
Vorstand bedankt sich hierflr recht herzlich bei allen Mitarbeiter(n)/innen im Einhell-
Konzern ohne deren hervorragende Leistung dies nicht méglich ware!

. Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die globale Wirtschaft entwickelt sich nach wie vor etwas schwéacher als prognostiziert.
Nach Aussage des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) betrug das weltweite
Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 3,1%. Der Internationale Wé&hrungsfonds hatte ein
Wachstum von 3,4% flr das Jahr 2016 vorhergesagt.

Die schlechte Arbeitssituation in Entwicklungs- und Schwellenldndern wird offenbar immer
gravierender und vertreibt Menschen auch aus ihrer Heimat. Seit 2009 steigt die Zahl
derer, die eine bessere Zukunft in anderen Landern suchen, so die Internationale Arbeits-
organisation (ILO). Im Jahr 2016 betrug die weltweite Arbeitslosenquote 5,7%.



13

Der kraftige Konsum hat der deutschen Wirtschaft im Jahr 2016 das stérkste Wirtschafts-
wachstum seit finf Jahren beschert. Das Bruttoinlandsprodukt stieg in 2016 um 1,9% an,
so das Statistische Bundesamt. Ein deutlich starkeres Wachstum gab es zuletzt 2010
(+4,1%). Zum Jahresende konnte die deutsche Wirtschaft nochmal kraftig zulegen. In den
letzten drei Monaten 2016 stieg das BIP im Vergleich zum Vorquartal um etwa ein halbes

Prozent.

Die bedeutsamste konjunkturelle Stitze mit 53,5% der gesamten Wirtschaftsleistung war
abermals der Konsum der privaten Haushalte, der 2016 um 2,0% zulegte. Viele Ver-
braucher geben Geld aus, da Sparen kaum noch mit Zinsen belohnt wird. Die niedrige
Inflation sowie positive Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt erhdht die Kaufkraft noch

zusatzlich.

Die Verbraucherpreise sind im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut angestiegen. Im
Jahresdurchschnitt zahlten die Verbraucher 0,5% mehr als noch ein Jahr zuvor. Vor allem
im Dezember 2016 ist die Inflationsrate besonders hoch ausgefallen. Mit 1,7% wurde der
héchste Stand seit mehr als drei Jahren erreicht. Ausschlaggebend fir den kraftigen
Anstieg zum Jahresende waren vor allem die Energiepreise. Sie legten um 2,5% zu,

nachdem sie in den Monaten zuvor zum Teil stark zurlickgegangen waren.

Der fir europaische Zwecke berechnete Harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI) far
Deutschland ist im Dezember 2016 um 1,7 % im Vergleich zum Vorjahresmonat
gestiegen. Im Vergleich zum Vormonat November stieg der HVPI um 1,0%.

Der Baumarkthandel in Deutschland hat im ersten Halbjahr 2016 einen Gesamtbrutto-
umsatz von 9,45 Milliarden Euro erwirtschaftet. Das bedeutet, dass in den ersten sechs
Monaten trotz schwieriger Witterungsbedingungen ein Umsatzwachstum von 1,5% im
Vergleich zum Vorjahr erzielt werden konnte. Nach derzeit vorliegenden Daten prognos-
tiziert der BHB (Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten e.V.) fir das Geschéfts-
jahr 2016 fur die Bau- und Heimwerkermarkte Umsétze in H6he von 18,24 Milliarden
Euro. Dies wirde einen Umsatzanstieg von 1,5% im Vergleich zum Vorjahr bedeuten. Der
Branchenverband hatte zu Jahresbeginn ein Umsatzwachstum von 1,3% bis 1,5%
prognostiziert. Der E-Commerce zeigte sich als der herausragende Wachstumstreiber
gegenlber dem klassischen Versandhandel. Er konnte auch in 2016 den Aufwartstrend



fortsetzen und kréftig zulegen. GeméaB Prognose des BHB wird der E-Commerce Umsatz
in den DIY-Kernsortimenten im Jahr 2016 um 14,0% im Vergleich zum Vorjahr steigen.

Zum Ende des Jahres 2016 ist die Wirtschaft in der Eurozone wieder gewachsen. Das
Bruttoinlandsprodukt stieg von Oktober bis Dezember im Vergleich zum Vorquartal um
0,5%. Im gesamten Jahr 2016 stieg das BIP um 1,7% und damit etwas schwacher als
noch ein Jahr zuvor (+2,2%).

Die Arbeitslosigkeit in den Eurolandern hat sich weiter entspannt. Im Dezember ist die
Arbeitslosenquote auf 9,6% gefallen, so die Statistikbehérde Eurostat. Im Vergleich zum
Vorjahr ist die Arbeitslosenquote um 0,9 Punkte zurlickgegangen.

Die Inflationsrate im Euroraum hat im Dezember 2016 deutlich angezogen. Wie das
Statistikamt Eurostat mitteilte, lagen die Verbraucherpreise um 1,1% héher als noch vor
einem Jahr. Es ist die hdchste Inflationsrate seit September 2013.

Die jahrliche Inflationsrate nahert sich mit dem jlingsten Preisanstieg dem Zielwert der
Europaischen Zentralbank (EZB) ein Stiick weit an. Sie strebt mittelfristig eine Rate von

knapp zwei Prozent an.

Die Industrieproduktion in der Euro-Zone ist im Dezember 2016 etwas stérker als erwartet
gesunken. Im November hatte die Produktion noch um 1,5% zugelegt. Im Vergleich zum
Vorjahresmonat legte die Produktion im Dezember um 2,0% zu.

Umsatzentwicklung

TEUR % TEUR %  TEUR %
Inland 145036 776 123.169 77,7 21867 17,8
Europaische Union 31.965 17,1 24.252 15,3 7.713 31,8
Asien 6.606 3,5 6.796 4,3 190  -2,8
Ubrige 3.389 1,8 4.249 2,7 -860  -20,2

186.996 100,0 158.466 100,0 28.530 18,0
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Die Einhell Germany AG konnte ihren Umsatz im Vorjahresvergleich deutlich steigern.
Der Umsatz fir das Geschéftsjahr 2016 betragt 187,0 Mio. EUR gegenliber 158,5 Mio.
EUR im Vorjahr.

Damit konnte die Einhell Germany AG den Prognosewert fir das Geschaftsjahr 2016 von
ca. 160 - 165 Mio. EUR Ubertreffen.

Im Heimatmarkt Deutschland konnten im Geschaftsjahr 2016 Umséatze in Héhen von
145,0 Mio. EUR (i. Vj. 123,2 Mio. EUR) erzielt werden. Der Anteil des inlandischen
Umsatzes betragt somit 77,6%. Im Geschéftsjahr 2016 erhdhten sich die Umséatze in der
Europaischen Union im Vorjahresvergleich um 7,7 Mio. EUR von 24,2 Mio. EUR auf 32,0
Mio. EUR. In den Ubrigen Landern sanken die Umséatze um 1,0 Mio. EUR auf 10,0 Mio.
EUR (i. Vj. 11,0 Mio. EUR).

Umsatzentwicklung beider Divisionen

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach Segmenten im Geschaftsjahr 2016 stellt sich wie

folgt dar:
[ e | 205 | verandonm |
TEUR % TEUR %  TEUR %
Garten & Freizeit 94246 50,4 82719 522 11527 13,9
Werkzeuge 92.750 496  75.747 47,8 17.003 22,4

186.996 100,0 158.466 100,0 28.530 18,0

In der Division ,Garten und Freizeit” konnten in 2016 Umsatze in H6he von 94,2 Mio. EUR
(i. Vj. 82,7 Mio. EUR) generiert werden. Hohe Umsatze konnten vor allem mit Produkten
aus dem Bereich Rasen- und Gartenpflege erzielt werden. Insbesondere die Produkte
Rasenmaher, Produkte aus dem Bereich Baum- und Strauchpflege sowie Produkte aus
dem Bereich Wassertechnik waren besonders absatzstark.

Die Division ,Werkzeuge® erzielte im Geschéftsjahr 2016 einen Umsatz von
92,8 Mio. EUR (i. Vj. 75,7 Mio. EUR). Zu den absatzstarken Produkten dieser Division
gehorten Produkte aus den Bereichen elekirische Handwerkzeuge, Drucklufttechnik sowie

Holzbearbeitung.



Sowohl in der Division ,Garten & Freizeit“ als auch in der Division ,Werkzeuge“ konnten
damit die Prognosen fliir das Geschaftsjahr 2016 deutlich tbertroffen werden.

. Ertragslage

Die Einhell Germany AG erreichte im Geschéftsjahr 2016 ein Ergebnis vor Steuern in
Hoéhe von 11,8 Mio. EUR (i. Vj. 3,2 Mio. EUR). Das Ergebnis vor Steuern, Beteiligungs-
ergebnis und vor Zuschreibungen/Abschreibungen auf Finanzanlagen betragt 6,3 Mio.
EUR (i. Vj. 4,1 Mio. EUR). Damit konnte die Einhell Germany AG den Prognosewert fiir
das Geschaftsjahr 2016 von ca. 2,7 Mio. EUR deutlich Ubertreffen.

Das Beteiligungsergebnis (einschlieBlich der erforderlichen Zu- und Abschreibungen auf
Anteile an verbundenen Unternehmen) entwickelte sich gegenuber dem Vorjahr wie folgt:

e ™ 1 aots | Versnseung

In Mio. EUR
Ertrdge aus Beteiligungen 6,8 7,4 -0,6
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 2,0 1,4 0,6
8,8 8,8 0,0
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 5,8 1,3 4,5
Abschreibungen auf Finanzanlagen -8,7 -9,0 0,3
-2,9 7,7 4,8
Zuschreibungen auf Forderungen 0,1 0,4 -0,3
Abschreibungen auf Forderungen -0,5 -2,4 1,9
-0,4 -2,0 1,6
Beteiligungsergebnis 5,5 -0,9 6,4

Der Anstieg des Beteiligungsergebnisses ist Uberwiegend auf die Zuschreibungen auf

Finanzanlagen zurickzufihren.

Der Rohertrag der Einhell Germany AG stieg im Geschaftsjahr 2016 um 9,1 Mio. EUR,
von 39,3 Mio. EUR (Rohertragsmarge 24,8%) auf 48,4 Mio. EUR (Rohertragsmarge
25,9%).



Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 21,2 Mio. EUR, resultiert Uber-
wiegend aus dem Rickgang der Gewinne aus Wahrungsumrechnung von 37,3 Mio. EUR
auf 14,8 Mio. EUR. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind andererseits die
Verluste aus Wahrungsumrechnung in Héhe von 14,5 Mio. EUR (i. Vj. 38,0 Mio. EUR)

dargestellt.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 1,6 Mio. EUR von 17,8 Mio. EUR auf 19,4 Mio.
EUR. Dieser Anstieg ist auf die variablen Vergitungsbestandteile, welche durch das
Ergebnis beeinflusst werden, sowie die gestiegene Mitarbeiterzahl zurlckzufihren.

Das Ergebnis nach Steuern erhéhte sich um 7,4 Mio. EUR von 1,8 Mio. EUR auf 9,2 Mio.
EUR.

Der JahresUberschuss erhdhte sich im Geschéftsjahr 2016 von 1,7 Mio. EUR auf
9,1 Mio. EUR. Der ROI' berechnet sich zum Stichtag mit 5,1% (i. Vj. 1,4%).

Mit dieser Ergebnisentwicklung konnte die Einhell Germany AG ihre Erwartungen fiir das
Geschaftsjahr 2016 deutlich Ubertreffen. Es wurden wichtige strategische Bausteine
umgesetzt und in die Weiterentwicklung der Gesellschaft und des Konzerns investiert.
Einhell sieht sich im Branchenvergleich hervorragend aufgestellt, um die Heraus-
forderungen der wirtschaftlichen Entwicklung gut zu meistern. Mit Blick auf die lang-
fristige Entwicklung des Unternehmens sind wir der Uberzeugung, dass Einhell seit
vielen Jahren unter Beweis stellt und weiterhin stellen kann, langfristig und nachhaltig
positive Ertrdge und Cashflows erzielen zu kénnen.

' ROI (Return on Investment) = Ergebnis vor Steuern / Gesamtkapital * 100
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4. Vermogens- und Finanzlage

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen sich fur die Geschéaftsjahre 2016 und 2015 wie
folgt dar:

In Mio. EUR

Anlagevermoégen 88,8 79,6 9,2
Vorrate 48,5 54,8 -6,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10,8 11,8 -1,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30,9 13,4 17,5
Eigenkapital 154,2 147,2 7,0
Bankverbindlichkeiten 30,0 30,0 0,0

Investitionen (Anlagevermégen)

Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr 2016 12,9 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich
in Héhe von 11,6 Mio. EUR Uberwiegend um Kapitalerh6hungen bei Tochtergesell-
schaften. Die Ubrigen Investitionen in Héhe von 1,3 Mio. EUR verteilten sich mit 0,3 Mio.
EUR auf immaterielle Vermégensgegenstéande, andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung sowie mit 1,0 Mio. EUR auf Anlagen im Bau.

Die planmé&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sach-
anlagen betrugen 2016 0,7 Mio. EUR (i. Vj. 0,9 Mio. EUR). Die auBerplanmaBigen
Abschreibungen auf Finanzanlagen betrugen 8,7 Mio. EUR (i. Vj. 9,0 Mio. EUR). Dabei
betrafen die auBerplanmaBigen Abschreibungen tberwiegend die KWB Tools GmbH. Im
Geschéftsjahr 2016 konnten auf Grund positiver Entwicklungen bzw. Planungen
Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 5,8 Mio. EUR (i. Vj. 1,3 Mio. EUR) vor-

genommen werden.

Umlaufvermogen

Zum Stichtag sanken die Vorrate von 54,8 Mio. EUR auf 48,5 Mio. EUR. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sanken um 1,0 Mio. EUR auf 10,8 Mio. EUR (i. V.
11,8 Mio. EUR).

Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag erhéhten sich um 17,5 Mio. EUR auf 30,9 Mio.
EUR.
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Finanzierung

Die Einhell Germany AG finanziert sich einerseits Uber das im Rahmen der Griindung der
Gesellschaft und durch Kapitalerh6hungen von den Aktiondren zur Verfligung gestellte
Eigenkapital sowie durch thesaurierte Gewinne, die in die Ricklagen eingestellt wurden
bzw. als Gewinnvortrag dem Bilanzgewinn zugefihrt wurden. Andererseits finanziert sich
die Einhell Germany AG durch Fremdkapital in Form von Krediten und kurzfristigen
Mittelaufnahmen sowie zum Teil Uber Lieferantenkredite. Die Kreditaufnahmen erfolgen
dabei Uberwiegend in Euro. Lieferantenkredite valutieren Gberwiegend in CNY oder USD.
Die zu erwartenden Cashflows aus der Bezahlung der Lieferantenverbindlichkeiten
werden zum gréBten Teil durch entsprechende Hedgegeschafte abgesichert.

Aufgrund der sehr gesunden und soliden Finanzierungsstruktur der Einhell Germany AG
mit einer traditionell sehr guten Eigenkapitalquote, die sich aktuell auf 66,8% belauft, sieht
der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten die aktuellen Geschafte sowie auch ein kinftiges,
im Rahmen der weiteren Expansion, langfristig wachsendes Geschaftsvolumen finanziell

bewaltigen zu kdénnen.

Die Einhell Germany AG hat im Geschéftsjahr 2013 das glinstige Zinsniveau genutzt und
ihre Refinanzierung neu strukturiert. Mit verschiedenen Banken wurden bilaterale
Kreditvereinbarungen tber 30,0 Mio. EUR abgeschlossen. Damit ist die Finanzierung bis
zum Jahr 2018 zu sehr guten Konditionen gewahrleistet. Die Finanzierung wurde ohne
Bereitstellung von Sicherheiten gestaltet. Die Gesellschaft erwartet deshalb auch keine
Hindernisse bei der Finanzierung ihrer kiinftigen Geschéfte.

In den Kreditvertragen wurden Financial Covenants definiert, deren Nichteinhaltung den
Glaubigern das Recht einrdumt, in einem ersten Schritt die Kreditmarge zu erh6hen und
in einem zweiten Schritt bei anhaltender Nichteinhaltung im Folgejahr die Kredite wahrend
der Laufzeit frihzeitig féllig zu stellen. Diese Covenant-Kennzahlen beziehen sich auf die
Eigenkapitalquote, die Schuldendeckungsrate und den Zinsdeckungsquotienten. Im
Geschaftsjahr 2016 wurden alle Covenants erf(llt.

Der Vorstand weist darauf hin, dass im Einhell-Konzern samtliche Grundstiicke und
Gebaude frei von Sicherheiten Dritter sind. Es bestehen hier keinerlei Sicherungsuber-
eignungen oder vergleichbare Rechte Dritter. SAmtliche Grundschuldvereinbarungen zu
Gunsten Dritter wurden bereits im Geschaftsjahr 2010 neu geordnet und aus dem Grund-
buch geléscht. Ebenso sind samtliche Vorrate und Forderungen frei von Sicherheiten
Dritter.



Die Entwicklung der Finanzlage im Geschéftsjahr 2016 verdeutlicht die zusammen-
gefasste Kapitalflussrechnung:

I T I R

In Mio. EUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17,3 11,5 5,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12,7 -8,0 -4,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 12,9 -11,4 24,3
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 17,5 -7,9 25,4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 13,4 21,3 -7,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 30,9 13,4 17,5

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit resultiert im Wesentlichen aus Kapital-
erhdhungen bei den Tochtergesellschaften. Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit
enthalt Gberwiegend die Verdnderung der Ausleihungen an die Tochtergesellschaften
sowie die Auszahlung der Dividende.

. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Einhell Germany AG im Geschéftsjahr
2016 die Umsatze und das Ergebnis gegenlber dem Vorjahr deutlich steigern konnte.
Auch die angestrebten Planumséatze und Planergebnisse fir 2016 konnten Ubertroffen

werden.

. Abhangigkeitsbericht

Die Anteile der Einhell Germany AG werden mehrheitlich von der Thannhuber AG gehal-
ten. Wir erklaren, dass die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften mit der
Thannhuber AG bzw. im Interesse oder auf Veranlassung der Thannhuber AG im
Berichtszeitraum keine Rechtsgeschéfte getétigt hat und keine MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, die die Einhell Germany AG benachteiligt hatten.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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Die Erklarung des Vorstands zur Unternehmensfiihrung gem. § 289a HGB kann auf den

Internetseiten der Einhell Germany AG (www.einhell.com) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG wendet Unternehmensfihrungspraktiken zur Sicherstellung der
Einhaltung der rechtlichen Vorschriften (Compliance) an, die Gber das MaB der gesetz-
lichen Anforderungen hinausgehen. Insbesondere gibt es bei der Einhell Germany AG
diverse Richtlinien und Prozessregelungen, die sich an alle Mitarbeiter des Konzerns mit
dem Ziel richten, das Risiko von RechtsverstéBen zu vermeiden. Beispielsweise wird die
Einhaltung der gesetzlichen Regelungen zum Verbot von Insidergeschaften dadurch
sichergestellt, dass eine Insiderrichtlinie erlassen wurde, die den Handel mit Wertpapieren
des Unternehmens fir Organmitglieder und Mitarbeiter regelt, die Zugang zu Insider-
informationen haben. Die Unternehmensfiihrungspraxis hinsichtlich der Compliance unter-
liegt einer stdndigen Kontrolle und Weiterentwicklung.

Die in 2016 in Kraft getretenen neuen Regelungen der Marktmissbrauchsverordnung der
Européischen Union wurden konsequent umgesetzt.



8. Risikobericht

Durch den Einsatz eines Risikomanagements will die Einhell Germany AG Chancen und

Risiken friihzeitig erkennen, bewerten und durch entsprechende MaBnahmen Chancen

wahrnehmen sowie mdgliche negative geschéftliche Auswirkungen begrenzen. Damit soll

eine Bestandsgefahrdung vermieden und durch verbesserte unternehmerische Ent-
scheidungen langfristig Wert geschaffen werden. Als Risiko definiert die Einhell Germany

AG jedes Ereignis, das die Erreichung von operativen oder strategischen Zielen negativ

beeinflussen kann. Von Fall zu Fall wird entschieden, ob das Risiko Uberwalzt wird (z. B.

Versicherung), das Risiko Uber bilanzielle MaBnahmen erfasst wird (z. B. Rickstellungen,

Abwertungen) oder bewusst getragen wird.

8.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems und wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess § 289 Abs. 5 HGB

Beschreibung des Risikomanagementprozesses

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems ist hin-

sichtlich der Rechnungslegung auch auf das Risiko der Falschaussage in der Buch-

fihrung sowie in der externen Berichterstattung ausgerichtet und dient insbesondere der

Friherkennung mdglicher Risiken. Das Nutzen von Chancen im Unternehmen ist mit dem

Eingehen von Risiken verbunden. Um die Risiken bewusst einzugehen, ist ein Risiko-

management-System notwendig. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der Risiko-

managementprozess Uberarbeitet. Mit Hilfe eines Excel -basierten Risikomanagement-

Reporting Systems werden die notwendigen Informationen gesammelt und der Unter-

nehmensleitung und den Verantwortlichen zur Steuerung des Unternehmens kompakt

und zeitnah zur Verflgung gestellt. Damit wird die Datenerhebung bei den einzelnen

Gesellschaften vereinfacht und der Aufwand des Risikomanagers in der Einhell Germany

AG minimiert.

Der Prozess des Risikomanagements gliedert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stufen.
Im ersten Schritt erfolgt die dezentrale Erfassung der Risiken in den Tochterunternehmen
und den Abteilungen der Einhell Germany AG durch die vom Vorstand benannten Risiko-
verantwortlichen. Sie haben die Aufgaben der Risikoidentifikation und Bewertung. Wichtig
ist dem Einhell-Konzern hier die Identifikation, da nicht identifizierte Risiken auch nicht
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weiter geplant werden kénnen. Die Risikoidentifizierung im Einhell-Konzern ist eine Ver-
bindung zwischen Bottom-up- und Top-down-Ansatz. Das bedeutet, dass zentral vor-
gegebene Risiken bewertet werden muissen. Zusatzlich sind die Einhell Tochtergesell-
schaften und die Konzern-Abteilungsverantwortlichen dazu aufgefordert, spezifische
Risiken fir die jeweiligen Bereiche zu identifizieren und zu bewerten. Die Bewertung der
bestehenden Risiken erfolgt Gber die Ermittlung des Produkts aus Eintrittswahrscheinlich-
keit des Schadens und maximaler Schadenshdéhe. Bewertet wird das Nettorisiko, also
welches Risiko nach Treffen verschiedener MaBnahmen noch besteht. Die zweite Stufe
beinhaltet die Zusammenfiihrung, Analyse und Steuerung der Risiken vom Risiko-

manager und der Unternehmensleitung.

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Unternehmen verschiedene Methoden zur Ver-
flgung. Bei der Risikovermeidung werden das Risiko und somit auch die damit verbun-
denen Chancen nicht eingegangen. Eine andere Steuerungsmdglichkeit minimiert das
Risiko u. a. durch organisatorische MaBnahmen und wird deshalb auch Risikovermin-
derung genannt. Eine weitere Methode ist die Risikoabwélzung durch Versicherungen,
Vertrdge mit Lieferanten, etc. Die verbleibenden Risiken tragt der Einhell-Konzern
bewusst. Hier ist abzuwégen, ob das Risiko in einem angemessenen Verhéltnis zu den

Chancen steht.

Die Darstellung der Risiken in der Risikomanagement-Software erfolgt Uber die Ein-
ordnung in die Unternehmenshierarchie. So kénnen sowohl die Risiken jedes einzelnen
Tochterunternehmens und des Mutterunternehmens dargestellt werden, als auch die
kumulierten Risiken. Zudem erfolgt eine unternehmensspezifische Gliederung in die fir
das Risiko relevanten Abteilungen: Einkauf, Entwicklung, Finanzen, IT, Personal, Produkt-
management, Vertrieb und Wirtschaftsrecht. Die Risiken werden regelmaBig beobachtet
und quartalsweise berichtet. Zusétzlich findet eine Besprechung der wichtigsten Risiken in
der Vorstandssitzung statt. Mdgliche Chancen werden im Risikomanagementsystem nicht
gesondert erfasst.

Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem der Einhell Germany AG umfasst alle Grundséatze, Verfahren
und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der Ordnungs-
maBigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen
rechtlichen Vorschriften.



Das interne Kontrollsystem setzt sich aus internem Steuerungs- und internem Uber-

wachungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Beteiligungscontrolling, Finanzen, Konzernbilanzierung
sowie Recht bilden das interne Steuerungssystem des Einhell-Konzerns. Die Gesell-
schaften des Einhell-Konzerns planen im jeweils laufenden Geschéftsjahr das darauf
folgende Geschéftsjahr. Basierend auf einer differenzierten Umsatzplanung erfolgt eine
entsprechende Planung des Wareneinsatzes und der Kosten. Diese Planzahlen werden

fir den Konzern zu einer Plan-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefihrt.

Monatlich werden von den Finanzbuchhaltungen der einzelnen Gesellschaften die tat-
sachlichen Zahlen aufbereitet. In der Folge entsteht eine komplette Gewinn- und Verlust-
rechnung, in welcher die Plan- und Ist-Zahlen gegenlbergestellt und somit analysiert
werden kénnen. Die Entwicklung des Lagerbestands, Margen etc. wird ebenso monatlich
fur alle Gesellschaften aufgezeigt. Dieser Vergleich wird sowohl mit den Mitgliedern des
Vorstands als auch mit den Verantwortlichen der einzelnen Bereiche und Gesellschaften
besprochen. Durch die Analyse der Plan- und Ist-Zahlen werden entsprechende MaB-

nahmen zur Steuerung erarbeitet und umgesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet sich aus prozessintegrierten und prozess-
unabhéngigen MaBnahmen. Neben maschinellen IT-Prozesskontrollen sind auch
manuelle Prozesskontrollen ein wesentlicher Bestandteil der prozessintegrierten MaB-
nahmen, die beispielsweise auch durch die interne Revision durchgefuhrt werden. Der
Aufsichtsrat, der Jahresabschlussprifer und sonstige Prifungsorgane, z. B. der steuer-
liche Betriebsprufer, sind mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das Kontroll-
umfeld der Einhell Germany AG einbezogen. Insbesondere die Prifung des Jahres-
abschlusses durch den Jahresabschlussprifer bildet die wesentliche prozessunabhangige
UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.

Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt fir den Jahresabschluss in dem
Buchhaltungssystem Microsoft Business Solutions Navision.
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Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen z.B. aus dem Abschluss
ungewohnlicher oder komplexer Geschéfte auftreten. Weiterhin sind Geschéftsvorfalle,
die nicht routinemaBig verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Aus den
Ermessensspielrdumen, die Mitarbeitern notwendigerweise bei Ansatz und Bewertung
von Vermdgensgegenstdnden und Schulden eingerdumt werden, kdénnen weitere

rechnungslegungsbezogene Risiken resultieren.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungs-
maBigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung ausgerichteten
MaBnahmen des internen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschéftsvorfélle in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsméaBigen Vorschriften vollstandig und
zeitnah erfasst werden. Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inventuren ordnungsgeman
durchgefiihrt werden, Vermdgensgegenstdande und Schulden im Jahresabschluss
zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivitaten stellen
ebenfalls sicher, dass durch die Buchungsunterlagen verlassliche und nachvollziehbare

Informationen zur Verfligung gestellt werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung umfassen beispielhaft die Analyse von Sachverhalten und Entwicklun-
gen anhand spezifischer Kennzahlenanalysen. Die Trennung von Verwaltungs-, Aus-
fihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch
verschiedene Personen reduziert die Méglichkeit zu vorsatzlichen Handlungen. Weiterhin
ist z. B. sichergestellt, dass bei Verdnderungen in den eingesetzten IT-Systemen der
zugrunde liegenden Buchflhrungen in den Konzerngesellschaften eine periodengerechte
und vollstandige Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt. Das interne Kontrollsystem
gewahrleistet auch die Abbildung von Veranderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen
Umfeld der Einhell Germany AG und stellt die Anwendung neuer oder geanderter gesetz-
licher Vorschriften zur Rechnungslegung sicher.



Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht durch die in der Einhell
Germany AG festgelegten Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die voll-
standige Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung von unternehmensbezogenen Sachver-
halten sowie deren sachgerechte Darstellung in der Rechnungslegung.

Insbesondere persénliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen,
kriminelle Handlungen oder sonstige Umsténde kénnen allerdings der Natur der Sache
nach nicht ausgeschlossen werden und fihren dann zur eingeschrankten Wirksamkeit
und Verlasslichkeit des eingesetzten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems,
sodass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme nicht die absolute
Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstdndigen und zeitnahen Erfassung von Sachver-
halten in der Rechnungslegung gewahrleisten kann.

8.2.1 Allgemeine wirtschaftliche und Branchenrisiken
Einhell unterliegt dem allgemeinen Risiko von Entwicklungen der Weltwirtschaft sowie der
spezifischen Branche des Bereichs Baumarkt, Fachhandel und Do-it-yourself (DIY).

Die Risiken sind im Vergleich zum Vorjahr weitestgehend unverandert.

Politische Risiken

Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwicklungen ist die Einhell Germany AG aufgrund ihrer
Internationalitat grundsatzlich globalen Risiken ausgesetzt. Diese kénnen sich sowohl in
Form von politischen als auch wirtschaftlichen Risiken verwirklichen. So kann insbeson-
dere die Politik in den Landern, in denen der Einhell-Konzern heute tatig ist, Einfluss auf
die Stabilitdt und die Wirtschaftskraft dieser Lander haben. Aber auch in den Landern, in
die der Einhell-Konzern seine Expansion vorantreiben méchte, kdnnen politische Risiken
Einfluss auf die Geschaftsstrategie von Einhell haben. Das Risiko erstreckt sich dabei z.B.
auch auf die Wahrungspolitik von Landern oder z.B. die Import- und Zollvorschriften und
deren praktische Abwicklung. Gleiches gilt fir die Beschaffungslander, in denen Einhell
das Sourcing fur seine Produkte durchfiihrt. Der Einhell-Konzern versucht die allgemeinen
politischen Risiken zu beherrschen, indem die Konzernfihrung zum einen in enger

Kommunikation mit den verantwortlichen Mitarbeitern vor Ort steht, um sich laufend ein
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Bild von aktuellen Entwicklungen machen zu kénnen. Zum anderen hat der Einhell-
Konzern die Strategie, die Investitionen in langfristige Vermégensgegenstédnde wie z.B.
Immobilien in den jeweiligen Landern auf ein MindestmaB zu beschranken. Dadurch
erreicht der Einhell-Konzern eine hohe Flexibilitat, um auf unginstige Entwicklungen
reagieren zu kdnnen und beispielsweise im kurzfristigen Umlaufvermbgen in einem Land

jederzeit handlungsféhig zu sein.

Branchenrisiken

In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-Konzern der Entwicklung der DIY-Branche
sowie des Bereichs Fachhandel in den jeweiligen Landern ausgesetzt. Zudem steht er
auch unter dem Einfluss des Verhaltens und der Entwicklung von Wettbewerbern.

So kénnen Veranderungen in der Branche wie beispielweise Konzentrationsprozesse auf
Kundenseite Einfluss auf die Geschéfte von Einhell haben. Einhell versucht durch den
Ausbau einer starken internationalen Marktposition Abhangigkeiten von solchen Faktoren
zu minimieren. Durch die Etablierung eines starken Produktsortiments und eines kunden-
freundlichen Service ist Einhell auch in Konzentrationsprozessen in der Lage, die Position
beim Kunden zu starken. Weiterhin kénnen Strategiednderungen von Wettbewerbern den
Einhell-Konzern beeinflussen. Neue Wettbewerber kénnen in die Positionierung von
Einhell eindringen oder bestehende Wettbewerber kénnen ihre Position verandern. Einhell
versucht dem zu begegnen, indem Einhell ein relativ breites Sortiment, das sich vom
Bereich ,Werkzeuge® bis zum Bereich ,Garten & Freizeit* spannt, am Markt etabliert und
dies zusatzlich auch international sehr stark ausrollt. So gibt es kaum einen Wettbewerber
am Markt, der ein vergleichbares Sortiment in der Internationalitat wie Einhell anbietet.

8.2.2 Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein primérer Prozess im Unternehmensmodell von Einhell und stellt
so in der Einhell Germany AG einen wichtigen Bereich im Risikomanagement dar. Ziel
des Einkaufs ist es, die Produkte termingerecht mit entsprechender Qualitdt zum
angemessenen Preis zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Lieferanten. Da die Einhell Germany AG bereits
langjéhrige Beziehungen mit ihren Lieferanten pflegt, kbnnen Preis- und Bezugsrisiken
minimiert werden. Die Lieferanten sind durch stéandige Kontrollen in das Qualitatssystem
der Einhell Germany AG mit eingebunden. Eine Abhangigkeit der Einhell Germany AG



von einzelnen Lieferanten besteht nicht. Einhell hat bereits vor einigen Jahren damit
begonnen, eine Second-Source-Strategie aufzubauen, die weiter optimiert wird. Um die
Einkaufsplanung zu optimieren, werden die Einkaufsmengen im festen Rhythmus mit
dem Vertrieb abgestimmt und Uber ein Internet-basiertes Bestellsystem abgeglichen und
disponiert. Zur Verbesserung der zwischen Einkauf und Vertrieb abgestimmten Mengen
und weiteren Konsolidierung von Bestellungen setzen wir eine neue Dispositionssoftware
ein. Um die Transparenz der Bestellabwicklung Uber die Lieferkette vom Lieferanten bis
zu den nationalen L&gern zu verbessern, arbeiten wir mit einem neu implementierten
Transport-Management-System. Dem Risiko von Preiserhdhungen, die z. B. aus Roh-
stoffpreisdnderungen resultieren kdnnen, wird durch entsprechende Vereinbarungen auf
Einkaufs- und Verkaufsseite begegnet, indem der Einhell-Konzern versucht, Verande-
rungen auf der Einkaufsseite auch zeitgerecht auf der Verkaufsseite umzusetzen. Ein
entsprechender Produktmix, eine breite Kundenstruktur und eine starke Einkaufsposition

unterstitzen diesen Prozess.

8.2.3 Absatzmarktrisiken

Die Risiken des Absatzmarktes sieht die Einhell Germany AG vor allem im Forderungs-
ausfall und im Absatzvolumen. Dem Bonitétsrisiko begegnet die Einhell Germany AG
soweit mdglich durch den Abschluss von Euler-Hermes-Kreditversicherungen. Das Risiko
des Rickgangs des Absatzvolumens wird durch innovative Produkte verringert, die in
Design, Funktionsausstattung und Preis-Leistungs-Verhéltnis die Kundenwinsche
erfillen. Diesem Risiko wurde durch die schrittweise Einfihrung zweier klar definierter
Produktlinien begegnet.

8.2.4 Strategische und Expansionsrisiken

Die Umsetzung der Strategie der Einhell Germany AG ist mit Risiken verbunden. Diese
kénnen daraus resultieren, dass Ressourcen oder Elemente, die zur Umsetzung der
Strategie notwendig sind, zum betreffenden Zeitpunkt nicht verfigbar sind oder auf
Hindernisse in der Realisierung stoBen. Dies kdnnen beispielsweise personelle oder
technische Grinde sein. Auch bei der Neugriindung und Akquisition von Tochtergesell-
schaften bestehen grundsatzlich Risiken. Einhell versucht diese Risiken zu beherrschen,
indem bei der Identifikation von neuen Verkaufsregionen von Beginn an eine Unter-
suchung der Ziellander vorgenommen wird. Dabei werden das Umfeld und das Markt-
potential eingeschatzt. Zudem wird friihzeitig nach entsprechenden Geschéftsfiihrern und
Fachpersonal gesucht. Hinsichtlich der Infrastruktur wahlt Einhell einen Standardansatz
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fir jede neue Vertriebstochtergesellschaft, der sich auf die internen Ablaufe sowie auf die
IT-Infrastruktur bezieht. Damit werden Risiken beim Aufsetzen einer neuen Tochter-
gesellschaft reduziert.

Auch aus Akquisitionen der Einhell Germany AG resultieren Risiken. Die Reduzierung
dieser Risiken wird dadurch angestrebt, dass die Ubernahmekandidaten in der Mehrzahl
langjahrige Partner der Einhell Germany AG sind. Damit wird erreicht, dass die neuen
Konzerngesellschaften von Anfang an in die Konzernstrukturen und -strategien integriert
sind. Erganzend dazu erfolgen Sorgfaltigkeitspriifungen (,Due Diligence®) bei den zur
Akquisition anstehenden Unternehmen, die von internen Mitarbeitern des Beteiligungs-
controllings sowie der Rechtsabteilung und von Fall zu Fall weiteren Fachbereichen des
Einhell-Konzerns, unterstiitzt von externen Beratern, durchgefihrt werden.

8.2.5 Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken

Der anhaltende Wachstumskurs der Einhell Germany AG ist natlrlich auch mit Risiken
im Zusammenhang mit der Finanzierung verbunden. Zur Bewaltigung der Finanzrisiken
setzt die Einhell Germany AG auf folgende Finanzierungsstrategien. Im Finanzierungs-
bereich bestehen Darlehen bei Kreditinstituten mit bilateralen Vereinbarungen. Ebenso
verfigt die Einhell Germany AG vor allem Uber klassische Kreditlinien, die im
Geschaftsjahr 2016 nur teilweise ausgenutzt wurden. Sowohl die Ausstattung mit liquiden
Mitteln als auch mit Eigenkapital war im Berichtsjahr sehr gut. Die Einhell Germany AG
baut zudem ihr Netting-System und ihren Cash-Pool, der mit den Tochtergesellschaften
gemeinsam gebildet wird, weiter aus. Die Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt
fast ausschlieBlich Uber konzerninterne Darlehen. Damit wird das Risiko einer
intransparenten und ineffizienten Darlehensstruktur im Konzern reduziert. Die Einhell
Germany AG hat dazu fir die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien eingerichtet,
deren Héhe sich nach der Planung und dem erwarteten Geschaftsvolumen der jeweiligen
Tochtergesellschaften richtet.

Risiken im Zusammenhang mit Zinsanderungen und -schwankungen werden bei Bedarf
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins-Swap- und
Zins-Cap-Vereinbarungen gesteuert. Im Geschéaftsjahr 2016 wurde kein Bedarf fir den
Abschluss von Zinsderivaten gesehen. Risiken im Zusammenhang mit Wahrungs-
schwankungen werden Uberwiegend durch den Einsatz von klassischen Devisentermin-

geschaften gesteuert. Das Risiko von Wahrungsschwankungen bei der Beschaffung wird



soweit mdglich durch Sicherungsgeschafte in Form von Devisentermin- und Options-
geschaften abgesichert.

8.2.6 Haftungsrisiken

Haftungsrisiken bestehen in der Einhell Germany AG vor allem im Zusammenhang mit
der Produkthaftung. Der Hauptbeschaffungsmarkt far Einhell-Produkte ist die Volks-
republik China. Um die Qualitat vor Ort sicherzustellen, wurde in China ein Qualitats-
sicherungssystem aufgebaut, das die Produktion direkt beim Lieferanten begleitet und
eine entsprechende Prozesskontrolle implementiert. Weiterhin werden Vorschriften und
Regularien durch einen eigenen Normenkontrollbeauftragten laufend Uberwacht. Das
noch verbleibende Risiko bezlglich Anspriche aus der Produkthaftung wurde wirt-
schaftlich sinnvoll durch entsprechende Versicherungen abgedeckt. Produkthaftungsfélle
werden anhand einer eindeutigen Organisations- und Ablaufstruktur eingeordnet und so
effizient gehandhabt. So existieren klare Verantwortungs- und Kommunikationslinien, die
durch schriftiche Dokumentationen von Rulckrufplanen und Checklisten unterstitzt
werden. In dieses System sind auch externe Fachstellen und Experten eingebunden.

8.2.7 IT-Risiken

Informations- und Kommunikationssysteme bilden die Grundlage zahlreicher Geschéfts-
prozesse des Einhell-Konzerns. Die Einhell Germany AG betreibt Uber die Tochter-
gesellschaft iISC GmbH ein zentrales IT Service Center, dem die Umsetzung der inter-
nationalen Strategie des Konzerns obliegt. GroBe Bedeutung wird dabei der Realisierung
international einheitlicher IT-Standards beigemessen, die die Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und Kontinuitéat der IT-Umgebungen im Rahmen der unternehmerischen und
gesetzlichen Anforderungen sicherstellen sollen. Feste Bestandteile dieser Standards
sind die Umsetzung geeigneter MaBnahmen im Bereich der physikalischen Sicherheit,
der Einsatz leistungsfahiger und zuverlassiger Hardware-Komponenten, der Betrieb sorg-
faltig ausgewahlter Infrastruktur- und Geschéaftsanwendungen sowie die Bereitstellung
hochwertiger Services und Prozesse zum Betrieb und der Weiterentwicklung der
gesamten Informations- und Kommunikationsinfrastruktur. Die Organisation der IT-
Prozesse ist am ITIL-Prozessframework ausgerichtet. Erforderliches Spezial-Know-how
wie etwa im Bereich lokaler Compliance-Anforderungen wird Uber qualifizierte Dienst-
leistungspartner eingebracht, deren Leistungserbringung und -umfang vertraglich
definiert wird und die sehr eng in die IT-Organisation eingebunden werden. Applikationen
werden gemaB ihrer Kritikalitdt fir den Geschaftsablauf in hochverfliigbaren System-
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umgebungen betrieben und adaquaten Business Continuity Mechanismen unterzogen.
IT-basierende Vorkehrungen, die regelmaBig Uberprift und aktualisiert werden, sorgen
im Zusammenspiel mit dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter und entsprechenden Rollen-
und Rechtekonzepten fir einen mdéglichst effektiven Schutz vertraulicher Daten. Die IT-
Strategie des Einhell-Konzerns ist sehr eng mit der Geschéaftsstrategie verzahnt und
unterliegt einer regelmaBigen Kontrolle und Anpassung an das wirtschaftliche Umfeld.

8.2.8 Rechtliche Risiken

Die Einhell Germany AG ist rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese kénnen aus dem
Abschluss von Unternehmensvertrdgen mit Lieferanten, Kunden und anderen Vertrags-
partnern resultieren. Zudem ist Einhell bei der Verhandlung und beim Abschluss von Ver-
tragen mit verschiedenen internationalen Rechtssystemen konfrontiert. Dies bezieht sich
insbesondere auch auf den Abschluss von gesellschaftsrechtlichen Vertragen wie bei
Grundungen und auf patentrechtliche Vereinbarungen und &hnliche Vertrage, die dem
Schutz des geistigen Eigentums von Einhell gelten. Einhell versucht, das Risiko daraus
zu minimieren, indem eine eigene Rechtsabteilung in Deutschland und auch in China
laufend rechtliche Sachverhalte prift und Gberwacht. Dabei erfolgt die Koordination und
Prifung durch eigenes Personal, das von Fall zu Fall die Unterstitzung externer
Experten aus dem jeweiligen fachlichen Rechtsgebiet bzw. Rechtssystem hinzuzieht.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass Risiken, die den Bestand des Unternehmens
geféhrden, nach unserer Einschatzung nicht vorliegen.

Um identifizierte Risiken wirksam messen und steuern zu kénnen, bewerten wir diese mit
Hilfe der Bewertungsparameter Eintrittswahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung im
Falle eines Eintretens. Hierbei stitzen wir uns auf Erfahrungswerte und zukunfts-
gerichtete Annahmen. In der nachfolgenden Tabelle sind alle Risiken sowie ihre mdg-
lichen Ergebnisauswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten dargestellt. Dies
ermoglicht uns, geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

Die Einhell Germany AG erwartet in 2017 keine wesentlichen Veranderungen bei den
Risiken. Einige Risiken wurden den aktuellen Entwicklungen und Erwartungen zufolge im
Vergleich zum Vorjahr angepasst.



Das politische Risiko schatzen wir im Jahr 2017 etwas hdher ein. Vor allem die politische

Situation in der Turkei hat sich unserer Meinung nach verscharft. Etwas positiver

schatzen wir die Lage in Russland, Argentinien und der Ukraine ein, wo sich die

politische Situation etwas stabilisiert zu haben scheint.

Mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EGT) wichtiger
Risiken nach getroffenen MaBnahmen

Ergebnisauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

Mégliche Abweichungen bezogen auf: - 2017 + 2017

Umfeld und Branche

Politische Risiken ] | ]| wahrscheinlich 20 % - 30 %
Branchenrisiken ] | ]| wahrscheinlich 10 %
Unternehmensspezifische Risiken

Beschaffungsrisiken Oo0Omm wahrscheinlich 20 %
Absatzmarktrisiken ml 1 ]| wahrscheinlich 20 %
Strategische und Expansionsrisiken mim] | || wahrscheinlich 20 %
Haftungsrisiken oooom wahrscheinlich 10 %
IT-Risiken oooom unwahrscheinlich

Rechtliche Risiken ooCOmm wahrscheinlich 10 %
Finanzen

Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken ] | | wahrscheinlich 10 % - 20 %
Ausfallrisiken oooom wahrscheinlich 10 % - 20 %
Liquiditatsrisiken oooom unwahrscheinlich

Ergebnisauswirkung:

Oooom < 1 Million €

OOOCOmM = 1 Million € < 2 Millionen €
OOMEME = 2 Millionen € < 3 Millionen €
COmmEENE = 3 Millionen € < 4 Millionen €
EEEEN = 4 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

2 0% <10 % unwahrscheinlich
210 % < 70 % wahrscheinlich
270 % sehr wahrscheinlich
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Die im Vorjahr getroffene Einschatzung der Risiken hat sich im Nachhinein als zutreffend
erwiesen. Es wurden keine wesentlichen Abweichungen festgestellt. Ferner sind keine
unvorhergesehenen Risiken eingetreten.

Mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EGT) wichtiger
Risiken nach getroffenen MaBnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Méogliche Abweichungen bezogen auf: - 2016 + 2016
Umfeld und Branche
Politische Risiken ooCOmm wahrscheinlich 20 % - 30 %
Branchenrisiken Ofmmm wahrscheinlich 10 %
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken ooCOmm wahrscheinlich 20 %
Absatzmarktrisiken ONEEN wahrscheinlich 20 %
Strategische und Expansionsrisiken mm) | ]| wahrscheinlich 20 %
Haftungsrisiken oooom wahrscheinlich 10 %
IT-Risiken oooom unwahrscheinlich
Rechtliche Risiken ooCOmm wahrscheinlich 10 %
Finanzen
Finanz-, Zins- und W&hrungsrisiken mmim] | | wahrscheinlich 10 % - 20 %
Ausfallrisiken oooom wahrscheinlich 10 % - 20 %
Liquiditatsrisiken oooom unwahrscheinlich

Ergebnisauswirkung:

Oooom < 1 Million €

OOCmM = 1 Million € < 2 Millionen €
OOMEME = 2 Millionen € < 3 Millionen €
CONEENE = 3 Millionen € < 4 Millionen €
HEEEEN = 4 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

2 0% <10 % unwahrscheinlich
210 % < 70 % wahrscheinlich
270 % sehr wahrscheinlich




9. Prognosebericht

Nach Einschatzung des Internationalen Wé&hrungsfonds (IWF) wird die Weltwirtschaft in
2017 um 3,4% steigen. Nach enttduschendem weltweitem Wachstum in den letzten
Jahren zeigen sich nun bessere 6konomische Aussichten. Unsicherheit herrscht Gber den
kunftigen Weg der USA als gréBter Volkswirtschaft der Welt. Die Anklindigung des neuen
Prasidenten, die Wirtschaft etwa mit Infrastrukturprojekten stimulieren zu wollen, kdnnte
zu einem grdBeren Wachstum in den USA und damit in der Welt fihren. Andererseits
kénnte die Tendenz zum Protektionismus auch ein groBes Hindernis sein.

Trotz des prognostizierten globalen Wirtschaftswachstums wird die Arbeitslosigkeit in den
nachsten Jahren weltweit wohl weiter steigen. GemaB Prognose der ILO (International
Labour Organization) wird die weltweite Arbeitslosenzahl von 5,7% im Jahr 2016 auf 5,8%
im Jahr 2017 ansteigen. Insgesamt dirften in diesem Jahr weltweit 201 Millionen
Menschen ohne Arbeit sein. Wéhrend sich die Arbeitsmarktsituation in Industrielandern
langsam entspannt wird die schlechte Arbeitssituation in Entwicklungs- und Schwellen-

[&ndern immer schlimmer.

Die Wirtschaft der Eurozone konnte im Jahr 2016 Wirtschaftswachstum von 1,7% ver-
zeichnen. Fir das laufende Jahr wird die Wirtschaft im Euroraum geméaB Prognose des
Internationalen Wahrungsfonds um 1,6% wachsen. Somit bestétigte der IWF seine
Wachstumsprognose fur den Euroraum.

Das leichte Wachstum dirfte sich auch positiv auf den Arbeitsmarkt auswirken. Die
Arbeitslosenquote soll gemai Vorhersage der EU-Kommission in 2017 auf 9,6% sinken.

Der Chefvolkswirt vom Bankhaus Lampe prognostiziert fir 2017 eine durchschnittliche
Inflationsrate von 1,3%. Damit wiirden die Preise im Vergleich zum Dezember 2016 noch-
mals deutlich zulegen. Die ausgegebenen Prognosen liegen damit unterhalb der von der
EZB mittelfristig angestrebten Inflationsrate von knapp 2%.
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Die deutsche Wirtschaft konnte im Jahr 2016 ein Wirtschaftswachstum von 1,9% ver-
zeichnen. FUr das Jahr 2017 erwartet der Internationale Wahrungsfonds ein Brutto-
inlandsprodukt von 1,5%. Der Konsum - staatlich wie privat - wird nach Expertenein-
schatzung auch im laufenden Jahr die Hauptstitze des deutschen Wirtschaftsauf-
schwungs bleiben.

Der Jobaufbau werde sich gemaB Arbeitsmarktforschen in den nachsten Monaten etwas
verlangsamen. Es entstehen zwar weiterhin Arbeitsplatze und somit werde die Arbeits-
losigkeit im Jahr 2017 auch weiter sinken, der Beschéaftigungsaufbau werde aber nicht

mehr

Die Ziele der Einhell Germany AG wurden in den vergangenen Jahren in einem Strategie-
papier definiert. Die erklarten Kernziele betreffen die internationale Expansion sowie den
Aufbau der Marke Einhell mit allen sich daraus ableitenden MaBnahmen. In der
Umsetzung dieser klar definierten Strategie sieht Einhell die Chancen flr die Zukunft. Far
die Umsetzung dieser Strategie bedarf es eines konsequenten Vorgehens ebenso wie der

Investition in die notwendigen Ressourcen.

Die weitere ErschlieBung der digitalen Vertriebskanadle hat fir 2017 Prioritat, da hier
— gerade im Hinblick auf den Online-Absatz von DIY und Gartenprodukten — ein hohes
Potenzial vorhanden ist. Der Schwerpunkt wird auf der intensiven und partnerschaftlichen
Zusammenarbeit mit strategischen Multichannel- bzw. Online-Vertriebspartnern liegen.
Damit plant Einhell die Wachstumschancen, die sich aus der Digitalisierung und damit
einem schnelleren Zugang zu neuen Markten und K&uferschichten ergeben, konsequent

Zu nutzen.

Einhell hat sich als Ziel gesetzt, sich international als starke Marke im DIY-Umfeld zu
platzieren. Grundlage hierfir ist eine leistungsstarke und attraktive Kombination aus
Produkt und Service. Zielsetzung ist es nun, die in Deutschland erfolgreich etablierten
Service-Bausteine in weiteren internationalen Méarkten umzusetzen und damit weiter-

flhrend positive Service-Erlebnisse fur den Endkunden zu schaffen. Fur unsere inter-



national agierenden Handelskunden soll ein landerlbergreifend konsistentes, leistungs-
fahiges und verlassliches Service-Portfolio angeboten werden kénnen. Um alle erforder-
lichen Services attraktiv, zuverlassig und kosteneffizient anbieten zu kébnnen, missen wir

unsere internen Logistikprozesse und Service-Organisationen international starken.

Im Bereich Onlinehandel konnte Einhell in den vergangenen Jahren steigende Umséatze
verzeichnen. Einhell wird den bereits begonnenen Weg zur angestrebten digitalen
Leadership konsequent fortsetzen. Als Grundlage fur das weitere Umsatzwachstum, das
sich auch in der nahen Zukunft zunehmend aus digitalen Vertriebskanalen erschlieBen
wird, sind verschiedene, unterstiitzende Projekte und MaBnahmen geplant. Schwerpunkte
werden dabei in den Bereichen Daten & Analyse, Kunden & Dialog, Content sowie Aus-
bau und Weiterentwicklung unserer digitalen Kommunikationskanéle (Webseite, Social-
media, Youtube, etc.) liegen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2017

Der international agierende Einhell-Konzern wird im Geschaftsjahr 2017 auf eher glinstige
Entwicklungen in den einzelnen Markten treffen.

Im Heimatmarkt Deutschland herrscht in der do-it-yourself Branche derzeit eine positive
Grundstimmung. Der private Konsum ist zum Konjunkturtreiber in Deutschland geworden.
Die Verbraucher haben aufgrund der niedrigen Inflationsraten mehr Geld zur Verfligung,
was die Kaufkraft erhéht. Im Bereich E-Commerce wird auch im Jahr 2017 mit steigenden
Umsatzen gerechnet. Auch die Baumarkte setzen sich immer mehr mit dem Thema E-

Commerce auseinander, was diesen Bereich wahrscheinlich noch stéarker wachsen lasst.

Fir das Geschéftsjahr 2017 erwartet die Einhell Germany AG einen Umsatz von ca. 185 -
190 Mio. EUR. Flr den Bereich ,Werkzeug® wird ein Anteil von 51% und fir den Bereich
,Garten & Freizeit“ ein Anteil von 49% erwartet. Das erwartete Ergebnis vor Steuern,
Beteiligungsergebnis und vor Abschreibungen auf Finanzanlagen fir 2017 wird im
Bereich 4,0 - 4,5 Mio. EUR liegen.
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Die Ausfihrungen des Lageberichts der Einhell Germany AG enthalten zukunftsgerichtete
und vorausschauende Aussagen. Diese sind stets mit Unsicherheiten behaftet und
basieren auf Schatzungen und Annahmen, die getroffen werden missen, um zu einer
Planaussage zu kommen. Die Einhell Germany AG weist darauf hin, dass Annahmen und
Schatzungen, die sich auf die Zukunft beziehen, sich im Nachhinein als unzutreffend
erweisen kénnen. Einhell 1&sst bei Prognosen unter Unsicherheit gréBte Sorgfalt hin-
sichtlich der gemachten Annahmen walten. Dennoch lasst sich das Risiko von Fehlein-
schatzungen nicht ausschlieBBen.

Um die Planungs- und Prognoseunsicherheiten bei der Planung der Geschaftszahlen
maoglichst zu beherrschen, geht Einhell wie folgt vor. Einhell plant zunéchst die Umsétze.
Diese werden je Konzerngesellschaft auf Business Unit-Ebene (,Werkzeuge” und ,Garten
& Freizeit”) sowie zusétzlich detailliert nach Artikelgruppe geplant. Zusétzlich werden die
Umsatze auf Kundengruppenebene geplant und mit der Planung nach Artikelgruppen
plausibilisiert und abgestimmt. In gleicher Weise erfolgt eine Planung der Rohertrags-
margen je Konzerngesellschaft auf Business Unit-, Artikelgruppen- und Kundengruppen-
ebene. Abgeleitet aus der Umsatzplanung werden die Kosten je Kostenart und je Kosten-
stelle bzw. je berichtende Einheit detailliert geplant. Die Kosten werden anhand der Vor-
jahreszahlen plausibilisiert und anhand der Relation zu den Nettoumsatzen auf Angemes-
senheit hin Oberpruft. Dabei werden spezifische Annahmen zu Veranderungen bei den
Kosten getroffen, wie z. B. Lohnkostensteigerungen oder Frachtkostenveranderungen.
Allgemeine Unsicherheiten betreffend Marktentwicklung, Preisentwicklung wichtiger Roh-
stoffe oder die Entwicklung anderer wichtiger Kostenkategorien werden unter dem Grund-
satz kaufmannischer Vorsicht eingeschéatzt und geplant.

Landau a. d. Isar, 31. Marz 2017

Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber



cinnell Germany AG, Landau a . Isar

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 und Lagebericht 2016

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlieRlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft beschrieben sind.

Landau a. d. Isar, den 31. Méarz 2017

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss —bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Einhell
Germany AG, Landau a. d. Isar, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflhrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche
Fehler Dberlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiurdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.



Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einhell Germany AG. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mlnchen, den 31. Marz 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hanshen Schwarzhuber
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Einhell blickt im Jahr 2017 auf mittlerweile 30 Jahre Bérsennotierung zurlick. Im Geschaftsjahr 1986
wurde aufgrund der zunehmenden Internationalisierung und des damit steigenden
Finanzierungsbedarfs die Umwandlung der Hans Einhell GmbH in eine Aktiengesellschaft
vollzogen. Der Bérsengang erfolgte dann im Geschéftsjahr 1987. Damit konnten die
entsprechenden Strukturen geschaffen werden, um den Konzern langfristig am Markt zu etablieren.
Entsprechend den Vorschriften des Aktiengesetzes wurde damit vor dreiBig Jahren auch der
Aufsichtsrat gegrindet, der seine Hauptaufgabe stets in der kooperativen und weitblickenden
Zusammenarbeit mit dem Vorstand der Einhell Germany AG zur Interessensicherung des Konzerns
und der Aktiondre sieht. Im nachfolgenden Bericht mdchten wir Sie Uber diese Téatigkeit im
Geschaftsjahr 2016 informieren.

Beratung und Uberwachung

Im Geschéftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG den Vorstand gemaf
Aktiengesetz sowie der Satzung der Gesellschaft kontinuierlich Uberwacht und beraten. Es fanden
vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Das Gremium lieB sich regelmaBig sowohl wéahrend
der Aufsichtsratssitzungen als auch auBerhalb dieser vom Vorstand in schriftlicher und mandlicher
Form Uber die geschéftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft sowie die strategische
Ausrichtung und das Risikomanagement des Unternehmens informieren. Unsere Funktion zur
Uberwachung und beratenden Unterstitzung des Vorstands konnten wir dank der ausgezeichneten
Informationsbereitstellung im vollen Umfang erfillen. Auch Herr Philipp Thannhuber stand in seiner
Funktion als Finanzexperte des Aufsichtsrats in regem Kontakt mit dem Vorstand Finanzen und
pflegt einen regelmaBigen Austausch. Es gab keine Interessenskonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenzulegen waren und
Uber die die Hauptversammlung zu informieren wére.

Die erste Sitzung des Aufsichtsrats fand am 15. April 2016 statt. Der Vorstand stellte dem
Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Einhell Germany AG und den Konzernabschluss fir das
Geschaftsjahr 2015 vor und erlauterte zudem alle wesentlichen Finanzkennzahlen des Konzerns.
Im Anschluss berichteten die Abschlusspriifer der KPMG ausfihrlich Uber deren Prifungsauftrag
und die Schwerpunkte der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2015. Nach den
Erlauterungen von Vorstand und Abschlussprifer stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2015
sowie den Konzernabschluss mit dem Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2015 fest. Es wurde
entschieden, der Hauptversammlung am 10. Juni 2016 vorzuschlagen, flir das Geschaftsjahr 2015
eine Dividende von 0,60 Euro je Vorzugsaktie und 0,54 Euro je Stammaktie auszuschitten. Als
nachster Tagesordnungspunkt erlauterte der Vorstand die Geschaftsentwicklung per Februar 2016.
Dabei wurde insbesondere die Entwicklung bei den Tochtergesellschaften Einhell Brasil, kwb
Germany GmbH und der Region Nordeuropa eingehend diskutiert. Ebenso wurde die zu diesem
Zeitpunkt prekare Situation bei einem chinesischen Lieferanten inklusive ihrer moglichen
Auswirkungen auf den Konzern umfassend dargestellt.

Die zweite Aufsichtsratssitzung fand am 10. Juni 2016 im Anschluss an die Hauptversammlung der
Einhell Germany AG statt. Der Vorstand stellte die Geschaftszahlen per April 2016 vor, deren
Entwicklung insgesamt als sehr positiv beurteilt wurden. Problemfelder wurden bei
Tochtergesellschaften in Nordeuropa, Studamerika und der kwb Germany GmbH ausgemacht.
Handlungsoptionen und die bereits eingeleiteten LésungsmaBnahmen wurden vom Aufsichtsrat und
Vorstand ausfuhrlich  diskutiert. Als zweites Hauptthema erlauterte der Vorstand
StrategiemaBnahmen auf der Beschaffungsseite, um die erforderlichen Investitionen
ergebnisorientiert zu koordinieren und Lieferengpasse bzw. Abhangigkeiten von Lieferanten zu
minimieren.



Am 7. Oktober 2016 kam der Aufsichtsrat zu seiner dritten Sitzung zusammen. Zunachst wurden
die aktuellen Konzernzahlen vorgestellt und ausfihrlich erlautert. Dabei wurde besonders auf die
sehr gute Margenentwicklung und die auch im kommenden Geschéftsjahr gunstige
Wahrungssicherung eingegangen. AnschlieBend wurde die Situation bei der kwb Germany GmbH
ausgiebig erlautert, die nach wie vor Schwierigkeiten nach der Umsetzung einer neuen
Logistikorganisation zu bewaltigen hat. Zudem sind weitere StrategiemaBnahmen bei der
Neustrukturierung der Tochtergesellschaft notwendig. Aufgrund der Komplexitat dieses Themas
beschloss der Aufsichtsrat, die Entwicklung der bereits ergriffenen MaBnahmen nochmals in der
Sitzung im Dezember intensiv zu erdrtern. Weiter erlduterte der Vorstand die Situation in Brasilien,
wo man den Verkauf der Tochtergesellschaft anstrebt und sich bereits im Gesprach mit einem
moglichen Ké&ufer befindet. Weitere Themen der Aufsichtsratssitzung waren die Entwicklungen
bezlglich der Lieferantenstrategie und der Online-Strategie. Dabei wurde die strategische
Zusammenarbeit mit einem chinesischen Lieferanten vorgestellt, mit dem man nun in 2017 eine
neue Gesellschaft grinden wird. Die Einhell Germany AG wird sich dabei als
Minderheitsgesellschafter an der Gesellschaft beteiligen. Im Bereich des E-Commerce wurde die
Zielsetzung diskutiert, wie man in den kommenden Jahren die Grundlage fir die digitale Online-
Leadership im DIY-Bereich schaffen kann.

Die vierte Sitzung fand am 16. Dezember 2016 statt. Zu Beginn wurde der aktuelle Stand der
Lagerumstrukturierung bei der kwb Germany GmbH mit dem Geschéaftsfihrer intensiv diskutiert.
Dabei wurde auch die zukinftige Geschaftsstrategie besprochen, nachdem sich die
Lagerumstellung als undurchfihrbar erwiesen hat und man zu der alten Lagerorganisation
zuruckgekehrt ist. Der Aufsichtsrat lieB sich in diesem Zusammenhang auch Uber den aktuellen
Stand der Schadensersatzklage gegen den beauftragten Anlagenbauer informieren. Als nachstes
wurden die sehr erfreulichen Geschéftszahlen des Einhell-Konzerns fir Oktober/November 2016
vom Vorstand ausfihrlich erlautert. Dabei wurde auch auf die Entwicklung in der Region Nordic
genauer eingegangen. Als weiterer Tagesordnungspunkt wurde der Verkauf der defizitédren
Tochtergesellschaft Einhell Brasil erértert, der Ende 2016 eingeleitet wurde. SchlieBlich stellte der
Vorstand noch die Entwicklung der strategischen Partnerschaft mit einem chinesischen Lieferanten
vor. Als letzter Tagesordnungspunkt wurden die Planungen fir das Jahr 2017 sowohl fir die
Einzelgesellschaften als auch den Konzern vom Vorstand umfassend erlautert und diskutiert.

In den Aufsichtsratssitzungen 2016 waren stets alle Mitglieder vollzahlig anwesend.
Corporate Governance

Die Corporate Governance wurden durch Vorstand und Aufsichtsrat Gberpruft. Eine aktualisierte
Entsprechenserklarung wurde beschlossen, die auch im Corporate-Governance Bericht abgedruckt
ist. Die Einhell Germany AG entspricht sdmtlichen gesetzlichen Vorschriften und ganz tiberwiegend,
mit wenigen Ausnahmen, auch den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Auch im Geschéftsjahr 2016 Uberprifte der Aufsichtsrat die Vergutung der Vorstandsmitglieder. So
wurden insbesondere die Vergltungsbestandteile daraufhin Gberprift, ob sie in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung
(VorstAG) wird beim Einhell-Konzern entsprechend Rechnung getragen.



Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Einhell Germany AG wund der
Konzernabschluss sowie der Lagebericht der Einhell Germany AG und der Konzernlagebericht zum
31. Dezember 2016 einschlieBlich der ihnen zugrunde liegenden Buchfihrung sind durch den von
der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Munchen, gepruft und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Sowohl die Unterlagen zu den Abschlissen als auch die Prifungsberichte des Abschluss- und
Konzernabschlussprufers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.

Die Prifung und Besprechung dieser Unterlagen erfolgte in der Aufsichtsratssitzung vom 13. April
2017. Der Vorstand erlduterte uns dabei die von ihm aufgestellten Finanzberichte ausfihrlich.

An der Sitzung haben auch Vertreter des Abschlussprifers teilgenommen und den Aufsichtsrat
Uber die Ergebnisse ihrer Prifung und Uber ihre Prufungsschwerpunkte informiert.

Die Vertreter des Abschlussprufers bestétigten, dass das vom Vorstand eingerichtete
Risikomanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden kénnten. Es wurden keine wesentlichen Schwéachen des internen
Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
festgestellt. Wahrend der Abschlussprifung wurden keine Tatsachen bekannt, die der
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Einhell Germany AG sowie den Konzernabschluss
und den Vorschlag des Vorstands uber die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt. Damit sind der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Einhell Germany AG festgestellt.

Der Mitglieder des Aufsichtsrats danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihren persdnlichen Beitrag im Geschéftsjahr 2016.
Landau a. d. Isar, im April 2017

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Entsprechungserkl:irung gemill § 161 Aktiengesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG erkléren, dass die Einhell
Germany AG seit Abgabe der letzten Erklarung im Januar 2016 den
Verhaltensempfehlungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ iiberwiegend entsprochen hat und auch in Zukunft
tiberwiegend entsprechen wird. Die Abweichungen von den Empfehlungen samt
Begriindung ersehen Sie nachfolgend im Detail.

Einhell Germany AG
Landau, im Januar 2017

Fiir den Vo&s
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A"ndréaf Kroiss an Teichert Dr. Marku$§ Thannhuber
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Prof. Df/.-Ind. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath

Aufsichtsratsvorsitzender
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Der Deutsche Corporate Governance Kodex bei der Einhell Germany AG:
Die Erfillung der Kodex-Vorgaben im Detail

Hier finden Sie eine Zusammenstellungamtlicherinhalte des DeutschenCorporateGovernanceKodex in der aktuellen Fassungvom
05. Mai 2015 sowie Angaben zur Corporate Governdteagis der Einhell Germany AG hinsichtlich derzeiimen Kodex-Vorgaben.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex untersehgidndsétzlich drei Kategorien von Vorgaben: GEAHCHE VORSCHRIFTEN,
die geltendesRechtund bereitsdeshalbverbindlich sind sowie EMPFEHLUNGEN ("soll“) und ANREGUNGEN ("sollte*, "kann®), die
nationalwie auchinternationalubliche CorporateGovernance-Standardaifgreifen.Empfehlungen desKodex sind im Text durch die
VerwendungdesWortes"'soll"" gekennzeichneDie Gesellschaftekdnnenhiervon abweichen,sind dannaberverpflichtet, dies jahrlich
offenzulegenund die Abweichungenzu begriinden(,comply or explain“). Dies ermdglicht den Gesellschafin die Beriicksichtigung
branchen-oder unternehmensspezifischBedurfnisse Eine gut begriindeteAbweichungvon einer Kodexemgehlung kannim Interesse
einer guten Unternehmensfihrungliegen. So trdgt der Kodex zur Flexibilisierung und Selbstregulierung der deutschen
Unternehmensverfassuriggi. Ferner enthalt der Kodex Anregungen, von denenohne Offenlegungabgewichenwerden kann hierfur
verwendet der Kodex den Begriffollte™.

Die Einhell Germany AG entspricht samtlichen gdidten Vorschriften und ganz iberwiegend auch depfEhlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Hierzdeanm Januar 2017 von Vorstand und AufsichtsratEtitsprechenserklarung gem.
§ 161 AKtG abgegeben. Uber diese Erklarung hinaGerd sich die EinhelGermanyAG in der folgenderAuflistung im Detail zu allen
Punkten des Kodex - einschlie3lich der Abweichungam Empfehlungen und Anregungen. Dies unterstra@ielshhaltig das umfassende
Bekenntnis der Einhell Germany AG zum Leitbild eitransparenten und verantwortungsvollen Unterneisfiiarung und -kontrolle.

Kodex-Vorgaben Art der Erfullt Anmerkungen bei Erfillung
in der Fassung vom 05.05.2015 Vorgabe |ja/nein| und/oder Begriindungen im Fall
einer Abweichung

2. Aktionare und Hauptversammlung
2.1  Aktionare

2.1.1 Die Aktionare nehmen im Rahmen der gesetzlichen und Gesetzliche v
satzungsmafig vorgesehenen Moglichkeiten ihre Reahttoder Vorschrift
wahrend der Hauptversammlung wahr und tben dabei i
Stimmrecht aus.

2.1.2 Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stimme. Akiret Gesetzliche 7
Mehrstimmrechten oder Vorzugsstimmrechten ("gokleares") Vorschrift
sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

2.2 Hauptversammlung

2.2.1 Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahsebaiss, den| Gesetzliche v
Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzghégicht vor] Vorschrift
Sie entscheidet Uber die Gewinnverwendung sowi&uiastung
von Vorstand und Aufsichtsrat und wéhlt in der Refie
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den Atlasspriifer.

Daruber hinaus entscheidet die Hauptversammluegd#én Inhalt | Gesetzliche v
der Satzung, insbesondere den Gegenstand dersghsaétilund Vorschrift
wesentliche StrukturmaRnahmen wie Unternehmenégerund
Umwandlungen, Uber die Ausgabe von neuen Aktienvand
Wandel- und Optionsscheinverschreibungen sowie dileer
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien. Sie kaner ide
Billigung des Systems der Vergitung der Vorstanttgiader
beschliel3en.

2.2.2 Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aktionaumdséatzlich ein Gesetzliche v
ihrem Anteil am Grundkapital entsprechendes Benaotpr Vorschrift

2.2.3 Jeder Aktionér ist berechtigt an der HV teilzunehpdas Wort zu | Gesetzliche v
Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen untdesamene Vorschrift
Fragen und Antrage zu stellen.

2.2.4 Der Versammlungsleiter sorgt fur eine ztigige Abwiok der HV. | Gesetzliche 7
Dabei sollte er sich davon leiten lassen, dassauhentliche Vorschrift
Hauptversammlung spéatestens nach 4 bis 6 Stunéerni&est.

2.3 Einladung zur HV, Briefwahl, Stimmrechtsvertreter

2.3.1 Die Hauptversammlung ist vom Vorstand mindestensai Gesetzliche %
jahrlich unter Angabe der Tagesordnung einzuberufen Vorschrift
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3.1

3.2

3.3

3.4

Aktionarsminderheiten sind berechtigt, die Einbengf einer
Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesorglzu
verlangen.

Die Einberufung sowie die vom Gesetz fir die Haaammlung
verlangten Berichte und Unterlagen einschlie3lies d
Geschéftsberichts sind fir die Aktionéare leicheietibar auf der
Internetseite der Gesellschaft zusammen mit dee§@gnung
zuganglich zu machen.

Das Gleiche gilt, wenn eine Briefwahl angeboterdwifiir die
erforderlichen Formulare.

Die Gesellschaft soll den Aktionaren die persomittiahrnehmung
ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretenigichtern.

Der Vorstand soll fur die Bestellung eines Vesdrstfir die
weisungsgebundene Ausubung des Stimmrechts desrks
sorgen;

dieser sollte auch wéahrend der HV erreichbar sein.

Die Gesellschaft sollte den Aktionaren die Verfoiguer
Hauptversammlung Uber moderne Kommunikationsmediéh
Internet) ermdglichen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohls daternehmens
eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausriclgtaies
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortérthm in
regelmaRigen Abstéanden den Stand der Strategiezumsget

Flr Geschafte von grundlegender Bedeutung lege®atzung ode
der Aufsichtsrat — dieser gegebenenfalls auch maeall -
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. igehdren
Entscheidungen oder MaRnahmen, die die Vermdgeimsanz- oder|
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern.

Die Information des Aufsichtsrats ist Aufgabesd/orstands.

Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits sicheriiestedass er
angemessen informiert wird. Zu diesem Zweck sallAidsichtsrat
die Informations- und Berichtspflichten des Vorstsinéher
festlegen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelntifZieitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevantegen der
Strategie, der Planung, der GeschéftsentwickluegRésikolage,
des Risikomanagements und der Compliance. Er géht a
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den auftjest®lanen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sirdkinRegel in
Textform zu erstatten. Entscheidungsnotwendige ligen werden|
den Mitgliedern des Aufsichtsrats moglichst rectigeor der
Sitzung zugeleitet.

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Anregung

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Die Gesellschaft bietet keine
Briefwahl an, da nach Auffassung vg
Vorstand und Aufsichtsrat auch
abwesende Aktionare mit der
weisungsgebundenen
Bevollméachtigung der
Stimmrechtvertreter der Gesellschaf]
genugend Moglichkeiten zur
Stimmrechtausiibung haben. Folglig
ist die Gesellschaft auch nicht
verpflichtet, auf der Internetseite
Briefwahlformulare zur Verfligung zy
stellen.

Aufgrund der zusétzlichen Kosten, di

mit der Implementierung eines solch
Kommunikationssystems verbunden
waren, wird derzeit von der
Umsetzung dieser Anregung
abgesehen.
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10
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Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene WBision zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat sowie in Vorstand undsieHtsrat
voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichi&edtafir von
entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die iloren zur
Unterstlitzung einbezogenen Mitarbeiter die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise enthalte

In mitbestimmten Aufsichtsraten konnen die Yetetr der Aktionéare
und der Arbeitnehmer die Sitzungen des Aufsichdgeateils
gesondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern des \Anicgs,
vorbereiten.

Der Aufsichtsrat soll bei Bedarf ohne den Vorsttagen.

Bei einem Ubernahmeangebot milssen Vorstandiufsichtsrat
der Zielgesellschaft eine begriindete Stellungnaturdem Angebo
abgeben, damit die Aktionare in Kenntnis der Sagghlzber das
Angebot entscheiden kénnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernahgabots bis
zur Verdffentlichung des Ergebnisses keine Handdangornehmen
durch die der Erfolg des Angebots verhindert wetkigmte, soweit
solche Handlungen nicht nach den gesetzlichen Regeh erlaubt
sind. Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand untsi8btsrat an

das beste Interesse der Aktiondre und des Unteerehgebunden.

Der Vorstand sollte im Falle eines Ubernahmeanigetioe
aul3erordentliche HV einberufen, in der die Aktienéber das
Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls iiber
gesellschaftsrechtliche Malnahmen beschlieRen.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrataohten die Regeln
ordnungsgemaRer Unternehmensfiihrung. Verletzaediesi®orgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaésditzw.
Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie@esellschaft
gegenilber auf Schadenersatz. Bei unternehmerischen
Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung voenw das Mitglied
von Vorstand oder Aufsichtsrat verniinftigerweiseedimen durfte,
auf der Grundlage angemessener Information zum &\t
Gesellschaft zu handeln (Business Judgement Rule).

Schlie3t die Gesellschaft fur den Vorstand ein€dD&ersicherung
ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 % dead®ns bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der f@elichen
Vergltung des Vorstandsmitgliedes zu vereinbaren.

In einer D&O-Versicherung fur den Aufsichtsratlsoh
entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

Die Gewahrung von Krediten des Unternehmenilidgglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrat sowie ihrer Angejgiribedarf der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Uber die Corporate Governance sollen Vorstamdl Aufsichtsrat
jahrlich berichten (Corporate Governance Bericht) diesen
Bericht im Zusammenhang mit der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung veréffentlichen. Dabei solltehezu den
Kodexanregungen Stellung genommen werden. Die [Selseft soll
nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen zunmeKdinf Jahre
lang auf Ihrer Internetseite zugénglich halten.

Vorstand
Aufgaben und Zustandigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Memartung im

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung/|
Anregung

Gesetzliche

Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigen@elange def Vorschrift

Aus Grunden der Kontinuitat besteh
D&O Versicherungsschutz fir den
Aufsichtsrat ohne Selbstbehalt. Das
verantwortungsvolle Handeln des
Aufsichtsrates wird nach Ansicht de
Einhell AG durch Vereinbarung eine
entsprechenden Selbstbehalts nicht
zusatzlich geférdert.
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Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigan taternehmer
verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel maltyer
Wertschopfung.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtdes
Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat adb sorgt fur ihre|
Umsetzung.

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlicBestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sowehwirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen lomgGance).

Der Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikonsmnegt und
Risikocontrolling im Unternehmen.

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fiihrundgfanen im
Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und eiabsbesondere
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen bestrelr den
Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen untedealorstandg
legt der Vorstand ZielgroRen fest.

Zusammensetzung und Vergitung

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestelteainen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Eine Geschéfiisogdsoll die
Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortmligieiten
einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvodsta
vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erfordelic
Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschlissen (Eimigkeit oder
Mehrheitsbeschluss) regeln.

Das Aufsichtsratsplenum setzt die jeweilige Gesangiytung der
einzelnen Vorstandsmitglieder feBesteht ein Ausschuss, der dig
Vorstandsvertrage behandelt, unterbreitet er dem
Aufsichtsratsplenum seine Vorschlage. Das Aufsiatgplenum
beschlief3t das Vergltungssystem fiir den Vorstaddibarprift es
regelmanig.

Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandmitgtiediel vom
Aufsichtsratsplenum unter Einbeziehung von etwaigen
Konzernbeziigen auf der Grundlage einer Leistungtdikeung
festgelegt. Kriterien fur die Angemessenheit dergilung bilden
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglisdine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, Beolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch diehiieit der
Vergultung unter Berlicksichtigung seines Vergleiafifelds und de
Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Geselfsgiia

Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis deratandsvergitung
zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises und deg&haft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung besiatitigen,
wobei der Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegie der obere
Fuhrungskreis und die relevante Belegschaft abnagresind.

Zieht der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angesetheit der
Vergltung einen externen Vergltungsexperten heauer auf
dessen Unabhangigkeit vom Vorstand bzw. vom Unkenes
achten.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder umféisst
monetéren Vergitungsteile, die Versorgungszusatiersonstigen
Zusagen, insbesondere fur den Fall der Beendigangatigkeit,
Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Drjttee im
Hinblick auf die Vorstandstétigkeit zugesagt oaerGeschaftsjahr
gewahrt wurden.

Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten. Die monetéren
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Die Abgrenzbarkeit des oberen
FUhrungskreises gestaltet sich
aufgrund regelmafiger Veranderung
in der Zusammensetzung als
schwierig. Die Vergleichbarkeit ist
aufgrund der in den unterschiedliche
Ebenen stark unterschiedlichen
Anteile variabler Vergutungselemen
nicht uneingeschrénkt gegeben. Bei
der Beurteilung der Angemessenhei
zieht der Aufsichtsrat deshalb unter
anderem auch externe
Vergutungsstudien hinzu.
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4.2.4

4.2.5

Vergutungsteile sollen fixe und variable Bestardtemfassen. Der
Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variablgiteingsteile
grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundiaben.

Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungahtsei der
Ausgestaltung der variablen Vergitungsteile Rechmgetragen
werden. Samtliche Vergitungsbestandteile mussesidtiund
insgesamt angemessen sein und diirfen insbesoridereum
Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Die Vergutung soll insgesamt und hinsichtlich rhrariablen

Vergutungsteile betragsméafige Hochstgrenzen awdweiBie
variablen Vergitungsteile sollen auf anspruchsyadiievante
Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtréglictierung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll asshglossen sein,

Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat dasije angestrebt
Versorgungsniveau - auch nach der Dauer der
Vorstandszugehdrigkeit - festlegen und den darhgsleiteten
jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fur dégernehmen
berlcksichtigen.

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll daraatigtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vagegiBeendigung
der Vorstandstatigkeit einschlie3lich Nebenleisemden Wert von
zwei Jahresvergutungen nicht Uberschreiten (AbfigdeCap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsages vergiten.
Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem \amdsmitglied
zu vertretenen wichtigen Grund beendeblggn keine Zahlungen
das Vorstandsmitgliedrir die Berechnung des Abfindungs-Caps|
auf die Gesamtvergutung des abgelaufenen Gesettéésjund
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesagittung fur
das laufende Geschéftsjahr abgestellt werden.

Eine Zusage fir Leistungen aus Anlass der voragitBeendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwedag€hange of
Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht Utstgen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Haugemlung
einmalig Uber die Grundziige des Vergitungssystemsadann
Uber deren Veranderungen informieren.

Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmitgliéot
aufgeteilt nach fixen und variablen Vergitungsteilater
Namensnennung offen gelegt. Gleiches gilt fur Zesaayf
Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fiir den &et vorzeitigen
oder regularen Beendigung der Tatigkeit als Vodganitglied
gewahrt oder die wahrend des Geschéftsjahres gedvatelen sind
Die Offenlegung unterbleibt, wenn die Hauptversaommygldies mit
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.

Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebketidn einem
Vergutungsbericht als Teil des Lageberichts wedierGrundzige
des Vergutungssystems fiir die Vorstandsmitgliedegestellt. Die
Darstellung soll in allgemein versténdlicher Fomfokgen.

Der Vergutungsbericht soll auch Angaben zur Art\aer der
Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.

Ferner sollen im Vergutungsbericht fur die Gesdjédfre, die nach
dem 31. Dezember 2013 beginnen, fir jedes Vorstaitglied
dargestellt werden:

- die flr das Berichtsjahr gewahrten Zuwendurejeschlie3lich
der Nebenleistungen, bei variablen Vergitungstetganzt um
die erreichbare Maximal- und Minimalvergutung,

- der Zufluss im bzw. fir das Berichtsjahr abs@rgiitung,
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Die Vorstandsvertrage sind ohne
Abfindungs-Cap an die Restlaufzeit

gebunden. Abfindungen sind genergll

nicht vorgesehen. Die Aufnahme eines

Abfindungs-Caps halt die Einhell AG
vor diesem Hintergrund nicht sinnvo|
da ein Vorstandsmitglied auf der
vollstandigen Auszahlung seiner
Anspriche aus dem Dienstvertrag
bestehen und andernfalls seine
Zustimmung zur Beendigung der
Vorstandstéatigkeit verweigern kénnt

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, da
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang|
in der Gesamtsumme angegeben.

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, da:
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang|
in der Gesamtsumme angegeben.

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, da
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang|
in der Gesamtsumme angegeben.
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kurzfristiger variabler Vergiitung und langfiger variabler
Vergltung mit Differenzierung nach den jevgeih
Bezugsjahren,
- bei der Altersversorgung und sonstigen Versoggleistungen
der Versorgungsaufwand im bzw. fir das Besielr.
Fur diese Informationen sollen die als Anlage Héigien
Mustertabellen verwandt werden.

Interessenkonflikte

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresgslichtet.
Sie durfen bei ihren Entscheidungen keine perdietidnteressen
verfolgen, unterliegen wahrend ihrer Tatigkeitdias Unternehmen|
einem umfassenden Wettbewerbsverbot und durfen
Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehén finisich
nutzen.

Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter durfen im Zusaemhang mit
ihrer Téatigkeit weder fiir sich noch andere PersamenDritten
ungerechtfertigte Vorteile fordern oder annehmegr @titten
ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikta deifsichtsrat
gegenuber unverziglich offenlegen und die anderen
Vorstandsmitglieder hiertiber informieren.

Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einersedsden
Vorstandsmitgliedern sowie ihren nahestehenderoRensoder
ihnen persdnlich nahestehenden Unternehmen anei¢sdraben
brancheniblichen Standards zu entsprechen.

Bei Geschéaften mit Vorstandsmitgliedern vertrdt dufsichtsrat
die Gesellschaft. Wesentliche Geschéfte mit einem
Vorstandsmitglied nahe stehenden Personen oderright@ungen
sollen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenmen werden |

Vorstandsmitglieder sollen Nebentatigkeiten, inshdere
Aufsichtsratsmandate aul3erhalb des Unternehmensinu
Zustimmung des Aufsichtsrats Gibernehmen.

Aufsichtsrat
Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den VorstandlbelLeitung des
Unternehmens regelmaRig zu beraten und zu UberwaEhést in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fitdéernehmen
einzubinden.

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitgéedes Vorstands.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll desiéhtrat auch
auf Vielfalt (Diversity) achten Der Aufsichtsragtefir den Anteil
von Frauen im Vorstand ZielgroRen fest.

Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fir eine lastifre
Nachfolgeplanung sorgen.

Der Aufsichtsrat kann die Vorbereitung der Bestgl von
Vorstandsmitgliedern sowie der Behandlung der Badigen des
Anstellungsvertrages einschlie3lich der Vergitungsthiissen
Ubertragen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal mégliclest@lldauer von

funf Jahren nicht die Regel sein.
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Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschiissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.
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Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahresdewn Ende der
Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der lad&n Bestellung
soll nur bei Vorliegen besonderer Umstande erfalgen

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder soltfetegt werden.

Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéftsordnurtzgege

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsaas seiner Mitte
gewahlt. Er koordiniert die Arbeit im Aufsichtsiatd leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des AufsichtsrathaulRen
wahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vargin
Prifungsausschuss innehaben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen deauiggen mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden bzwecher des
Vorstands, regelméaRig Kontakt halten und mit ihewgEn der
Strategie, der Planung, der GeschéftsentwickluagRikikolage,
des Risikomanagements und der Compliance des éhieens
beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird Uber wichtigeignisse, die fur
die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowiedi# Leitung des|
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, aiigéch durch
den Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands iféornDer
Aufsichtsratsvorsitzende hat sodann den Aufsichisrainterrichten
und soll erforderlichenfalls eine auerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen.

Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifiscBegebenheiten
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieglenlfch
qualifizierte Ausschiisse bilden. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden berichten regelméafig deriohitdsat tber
die Arbeit der Ausschiisse.

Der Aufsichtsrat soll einen Prufungsausschussditen, der sich —
soweit kein anderer Ausschuss damit betraut itbdsondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesseas/jritesamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagerystetsis und
des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifueg
insbesondere der Unabhéangigkeit des Abschlussprigfer vom
Abschlussprifer zuséatzlich erbrachten Leistungenkiteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Besting von
Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarawiesder
Compliance befasst.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses solbiésendere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrfalven
verfiigen. Er soll unabhéngig und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, desseteBasg vor
weniger als zwei Jahren endete.
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Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschiissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen missen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschiissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen missen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
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Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschilggi, der
ausschlieB3lich mit Vertretern der Anteilseignerdtesist und vom
Aufsichtsrat fir dessen Vorschlége an die Hauptwerslung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kantidadenennt.

Zusammensetzung und Vergitung

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass bétglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgeméafen Wahrnehdaung
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten faatilichen
Erfahrungen verfuigen.

Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensetzunikkete Ziele
benennen, die unter Beachtung der unternehmenfispleen
Situation die internationale Téatigkeit des Untemehs, potentielle
Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhéngigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.iage
festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitigieund eine
festzulegende Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdzum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berticksiatpen.

Bei bérsennotierten Gesellschaften, fir die das
Mitbestimmungsgesetz, das Montan-Mitbestimmungsgesier dag
Mitbestimmungserganzungsgesetz gilt, setzt sictAd&sichtsrat zu
mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mind&@ePozent aus
Ménnern zusammen. Fur die anderen vom Gleichstsyesetz
erfassten Gesellschaften legt der Aufsichtsratidir Anteil von
Frauen ZielgroRRen fest.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustéandigehldkamien soller]
diese Ziele bericksichtigen.

Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der StamdUtesetzung
sollen im Corporate Governance Bericht veroffehtliwerden.

Der Aufsichtsrat soll sich fir seine Vorschlage Wahl neuer
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlungdasen
jeweiligen Kandidaten vergewissern, dass er degr@artenden
Zeitaufwand aufbringen kann.

Der Aufsichtsrat soll bei seinen Wahlvorschlagerdie
Hauptversammlung die personlichen und geschéftiiche
Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehtesan,
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich aGesellschaft
beteiligten Aktionar offen legen.

Die Empfehlung zur Offenlegung beschrénkt sichsaldhe
Umstéande, die nach der Einschétzung des Aufsithtsia objektiv
urteilender Aktiondr flir seine Wahlentscheidungnaddigebend
ansehen wirde.

Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfehlungisiktionare, die
direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimmberigtéh Aktien der
Gesellschaft halten.

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatamgemessene
Anzahl unabhangiger Mitglieder angehéren. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist im Sinn dieser Empfehlungbesondere
dann nicht als unabhéngig anzusehen, wenn esen génsonlichen
oder einer geschéftlichen Beziehung zu der Gebelfsaleren
Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder eimgitndiesem
verbundenen Unternehmen steht, die ein wesentlichémicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begriinden Kaam
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Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschiissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Derzeit ist aus Grinden der
Kontinuitat keine Altersgrenze und
auch keine Regelgrenze fir die
Zugehdorigkeitsdauer vorgesehen.
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Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemaliggghéder des
Vorstands angehoren. Aufsichtsratsmitglieder sdikine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei weseettich
Wettbewerbern des Unternehmens ausuiiben.

Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl dgefiihrt
werden. Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung sine
Aufsichtsratsmitglieds soll bis zur ndchsten Haaptammliung
befristet sein. Kandidatenvorschlage fur den Alfsiatsvorsitz
sollen den Aktionaren bekannt gegeben werden.

Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf von zwei Jahnach dem
Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des Aufsiclgrder
Gesellschaft werden, es sei denn ihre Wahl erfelgfe/orschlag
von Aktionéren, die mehr als 25 % der Stimmrechtder
Gesellschaft halten. In letzterem Fall soll der Wést in den
Aufsichtratsvorsitz eine der Hauptversammiung zyrivedende
Ausnahme sein.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dasdfilndie
Wahrnehmung
seiner Mandate gentigend Zeit zur Verfigung steht.

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellsemafehdrt, soll
insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmanigate
konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaftenioder
Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaftgmnehmen
die vergleichbare Anforderungen stellen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fireihufgaben
erforderlichen Aus- und Fortbildungsmal3nahmen
eigenverantwortlich wahr. Dabei sollen sie von @esellschaft
angemessen unterstiitzt werden.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird dueschluss de
HV oder in der Satzung festgelegt.

Dabei sollen der Vorsitz und der stellvertreteNdesitz im
Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedsfttia den
Ausschussen berucksichtigt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eined{gung, die in
einem angemessenen Verhéltnis zu ihren Aufgabernlendager
der Gesellschaft steht. Wird den Aufsichtsratshgtirn eine
erfolgsorientierte Vergutung zugesagt, soll siediefachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll Ainhang oder im
Lagebericht individualisiert, aufgegliedert nactsBeadteilen
ausgewiesen werden.

Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder desstalftsrats
gezahlten Vergutungen oder gewéahrten Vorteile &isg@nlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, sollen individualisiert angegeben
werden.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrat in einem Gedtdjahr nur an de
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrat und der Angsse, denen e
angehort, oder weniger teilgenommen hat, soll idieBericht des
Aufsichtsrats vermerkt werden. Als Teilnahme giltla eine solche
Uber Telefon- und Videokonferenzen; das sollte afdt die Regel
sein.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternefsimteresse
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungenengarsonliche
Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, didfigetnehmen
zustehen, fir sich nutzen.
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Die Einhell Germany AG hélt es aus|
Grunden der Wahrung der
Personlichkeitsrechte fiir ausreichen
dass die Bestandteile der Vergutung
der Mitglieder des Aufsichtsrat in de
Satzung detailliert beschrieben sind|
Eine individualisierte Ausweisung im
Lagebericht findet daher nicht statt.
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Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkordlikisbesondere
solche, die auf Grund einer Beratung oder Orgarifonlbei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigettddr entstehen
kénnen, dem Aufsichtsrat gegenuber offenlegen.

Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hhetiaufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung infornmie¥®esentliche
und nicht nur voriibergehende InteressenkonflikigeinPerson
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigdeg Mandats
fuhren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werk&get eines
Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft beddider
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat soll regelmafig die Effizienzresi Tatigkeit
Uberprifen.

Transparenz

Die Gesellschaft wird die Aktionare bei Infortimmen unter
gleichen Voraussetzungen gleich behandeln. Siéhsuh
unverziglich samtliche wesentlichen neuen Tatsaahien
Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten teilip@orden
sind, zur Verfugung stellen.

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichitteilung und
Veroffentlichung von Geschéften in Aktien der Gissdlaften
hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellscbagr sich darauf
beziehender Finanzinstrumente, von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, werttirekt oder
indirekt groRer als 1 % der von der Gesellschafgagebenen
Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vamsis- und
Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellschaggegebenen
Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach Voostard
Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht angegeverden.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbelten die Termine
der wesentlichen wiederkehrenden Veréffentlichunges.
Geschéftsbericht, Zwischenfinanzberichte) und dieriine der
Hauptversammlung, von Bilanzpresse- und Analystefdtenzen
in einem ,Finanzkalender" mit ausreichendem Zeituafrauf der
Internetseite der Gesellschaft publiziert werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht infentmi

Wahrend des Geschaftsjahres werden sie zusatziich den
Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten und zweHafbjahr durch
Zwischenmitteilungen oder Quartalsfinanzberichteerrichtet. Der
Konzernabschluss und der verkiirzte Konzernabschkss
Halbjahresfinanzberichts und des Quartalsfinanzb&riwerden
unter Beachtung der einschlagigen internationalen
Rechnungslegungsgrundsatze aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgeatelit vom
Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft.

Halbjahres- und etwaige QuartalsfinanzberichtedsmilVorstand
mit dem Aufsichtsrat oder seinem Priifungsausscimrsger
Veroffentlichung erortern.
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Da der Aufsichtsrat sich laufend und
zeitnah Uber die aktuellen
Geschéftszahlen. Halbjahres- und
Quartalsfinanzberichte informiert, h§

It



Zusétzlich sind die Prufstelle fur Rechnungslegung bzw. die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht befugt, die
Ubereinstimmung des Konzernabschlusses mit den maRgeblichen
Rechnungslegungsvorschriften zu tberpriifen (Enforcement).

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein.

Der Corporate Governance Bericht soll konkrete Angaben tiber
Aktienoptionsprogramme und &hnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme der Gesellschaft enthalten, soweit diese Angaben
nicht bereits im Jahresabschluss, Konzernabschluss oder
Vergiitungsbericht gemacht werden.

Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zu Aktionéren erlautert
werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungs-
vorschriften als nahestehende Personen zu qualifizieren sind.

Abschlusspr ifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll der Aufsichtsrat bzw.
der Priifungsausschuss eine Erklarung des vorgesehenen Priifers
einholen, ob und gegebenenfalls welche geschéftlichen, finanziellen,
personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer und
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen,
die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden kénnen. Die
Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fur das
Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht
wurden bzw. flr das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat soll mit dem Abschlussprifer vereinbaren, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses tiber
wahrend der Priifung auftretende mégliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese
nicht unverziiglich beseitigt werden.

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlussprifer den Priifungsauftrag
und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer tber alle
fir die Aufgaben des Aufsichtsrat wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unverziiglich berichtet, die sich bei der
Durchfuhrung der Abschlussprifung ergeben.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlusspriifer ihn
informiert bzw. im Prufungsbericht vermerkt, wenn er bei der
Durchflihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarung zum Kodex ergeben.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats
Uiber den Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet Gber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.
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es die Einhell AG fir ausreichend,
wenn diese Informationen vor der
Veroffentlichung dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis gegeben werden.

Der Konzernabschluss wird aufgrund
der Komplexitat im Konzernverbund
120 Tage nach Geschéftsjahresende
und die Zwischenberichte 60 Tage
nach Ende des Berichtszeitraums
veroffentlicht.
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Gewinnverwendungsvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2016

Der Jahresliberschuss der Einhell Germany AG fir das Geschaftsjahr 2016
betragt Euro 9.090.994,39. Der Vorstand schlagt vor, von diesem
JahrestUiberschuss einen Betrag von Euro 5.000.000,00 in die
Gewinnriicklagen einzustellen sowie aus dem Bilanzgewinn von Euro
34.928.951,47 einen Betrag von Euro 2.893.856,00 auszuschitten und den
verbleibenden Betrag von Euro 32.035.095,47 auf neue Rechnung
vorzutragen.

Landau a. d. Isar, den 10. Marz 2017

Andreds Kroiss (Jan Teichert

Dr. MarKus Thannhuber





